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6 المشاركة في معارض المنتجات العربية التي ستقيمها الجمعية. 

6 المشاركة في معارض ومؤتمرات دولبة. 

6 الاستفادة من الابحاث والدراسات الاقتصادية التي يقوم بها قسم الابحاث في الجمعية. 

6 المشاركة بالدورات والمحاضرات والايام الدراسية والمؤتمرات التي تقيمها الجمعية. 

8 الحصول على الاصدارات والنشرات التي تصدر عن قسم الاعلام في الجمعية. 
والعدىد من المزانا والخدمات الاخرى. 
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الطاقة الخضراء بين 
جزرة جودة البيثة وعصا 
الجدوى الأقتصادية 


فر امجلة 


تعثبر التربية الاقتصادية ونشر الوعي والثقافة 
الاقتصادية في المجتمع من أهم دعائم النهضة 
والتنمية التي ينشدها كل مجتمع. وغالبا ما يكون 
هذا الدور دورا منظما وجزءا من مسؤوليات الجهار 
الحكومي في آي دولة. إلا أن هذا الدور بتعطل 
و فيب عندما نكون التعامل مع المجتمع القلسطتي 
في الداخل ء ذلك المجتمع الذي عائى ويعاني من 
سیاسات جل همها هو تکریس تبعيته وتعلقه 
و ضمفان تخلفهة الأقتصادي. 


و حتى لا نقعد و نلعن الظاام كانت فكرة إصدار «محلة 
إعمار» لتكون منبرا نوصل من خلاله صوت جمعية 
إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي لكل الئاس 
: لرجال الأعمال وأصحاب المضالج وللعمال 
والأجيرين ولربات البدوت وللشباب وللطلاب › 
فالتنسة والتطو بر الاقتصادي شدف شامل بستدعي 
مخاطبة جميع شرائح المجتمع. وعليه كانت «مجلة 
إعمار» بزواناها المتعحددة وبالوانها الأكاديمية 
والشعبية وبموضوعاتها المحلية والعالمية . 


نش دان أند كح الشدد الأول صن «فحلة إعضار 1 التي 

تدا تلد فصان تطمے ان تول إلى 2 
المولى عز وجل ان يوفقنا لما يحب ويرضى وان 
يجعل جميع أعمالنا خالصة لوجهه الكريم. 


نأمل من قرائنا الافاضل الكتابة والتفاعل مع 
موضوعات المحلة و مراسلتنا و الثواصل معنا 


ون الروابا التي تنتظر مشار کتکم و تفاغلكم معها: 
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راو ك الاستشارات القانع نة 
بافكان قراءنا الأعراء الاستقسار 


وطلب الأستشارة القانونية فى مجالات 


قانونية اقتصسادية مختلفة. ايعث لتا هر اتشاشم من رشي وامعمر كم قيا 
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نقدم لك الاستشارة 


زاوية هل من ممول ؟ 


راو تة تخ باصحاب ال فار والیادرات 
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محلة إقتصادية إاحتماعية فاكس أو بريد الجمعية. 


الذين هم بحاجة إلى تمويل. اتب لنا 
ع معو وشريك محتمل مقار شتو 


الزاوية : رأس + عمال = راس مال . 


تصسدر عن قسم 
الأنحات والاغلاد 
في جمعية إعصار 
للتذمية والتطوير 
الأقتضصسادي 


راو نة اغاڈ نات 
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آلآت وماكنات. عدة عمل إلا تقل اعلآنات 


أم الفحم 30010 . ص.ب. 5397 
هاتف 6114447 -04 
قاس 6114448 -04 
البريد الالكتروني: 
info@eamaar.org‏ 

مو قعنا على الشبكة: 

قر www.eaııaar.0rg (ıı‏ 
ډواخراج: 
آبو رشید ۸۸٤014‏ 


i‏ ا 
تناق السبارات', 
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. اعلڈ نات ' سطلوب ' موظفين وعسال‎ 


اعاڈ تات نحثٿ عن عمل [للا كاد ہن فققط | 


الهاتف الخلوي: 
البريد الألكتروني: 


زاو ية ارقع حصو تك 
هذه الراوبة مفتو حة امام كل صن 
با وتك برغب نالكتابة للمحلة عن آي مو شو ع 


jmn 1 aI‏ س 
اقتصاد ی اسقط مشار کاتکم. 


- چگ د 


مكل ايا ترويدا بتعاصيلل السخصيد 
وطلب الإشتراك عبر البربد الألكترونى 


info@eamaar.org 
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2 أ مجلة إعدار 


راطو ال تاد 


# أعراس في زمن الأزمة 

ها قد أتى موسم الأعراس ولكن هذه المرة في ظل أزمة 
اقتصادية طالت العروسين وذوييما 

والمدعوين وغير المدعوین چميعا. صحيح أن الئاس 
كل الناس متفقون على ضرورة «حل مشكلة؛ النقرط 

المكلف ١:‏ الا آنه نيدي ان العاطفة ایضسا شی شدذد الحالة 
آقوی من العقل: فلقد بتنا نري ونسهع عن أئاس 
يذهبوث الى البنوك للاستقراض من اجل تلبية دعرات 
الأعراس . 

من المتو قمع ان تزْداد الأغراس سئة بعد سئة فى مجتهع 
شبابي كمجتمعنا وبالتالي ستزداد كمية الدعوات التي 
9 سيلقاها كل واحد منا خصوصا اننا نعيش فى بيئة 
تتميز بقوة العلاقات الاجتماعية. ويه وعلى ضوء 
الأوضاع الاقتصادية الصعبة قاننا ننصح بما يلي : 
فليس شتات عراس خسو سا عا ينفق عل الاه والكداليات الکن 
شي کتيرة خدا. 
تقليص قوائم المدعوين وعدم إحراج الثاس . 
اقتصار مناسبات الخطوبة على أهالي الحروسين. 
الاستجارة لقا اهر 8 اة ترجه التقروا وة وسا اقل 
وتعاون. 


# هل الشركة تر كة ؟ 

«الشركة تركةه. «العب وحدك ٹیجی راضیء» آقوال شعببة تعس 
حالتنا وموقفتا تجاء الشراكات خصوصا الاقفتصادية منها. ولحل الذي 
يؤكد ذلك ان غالبية الأعمال والمصالح العربية فى مجتمعنا هى أعمال 
عائلية يملكها فرد واحد أو أب وأبناؤه » بينما الأعمال والمشروعات التي 
يملكها شركاء هي قلة قليلة. ۰ 

الشراكة ترحد جود وروس اموال الشركاء وتسكنهم من القيام 
بمشروعات وأعمال لم يكن بمقدور الفرد الواحد منهم القيام بها لوحده 
وبرأس ماله الخاض. وما دام تفكيرنا تجاه الشراكات على ما هن عليه 
فاننا ستحرم أنفسنا ومجتمعنا عامة من مشروعات وأعمال ضرورية 
من اجل التقدم والتطور الاقتصادی وسنظل نراوح مگاننا ضمن اقتصاد 
قردي لا تتقدم به مجتمعات ولا تنهض به شعوب. المطلوب ترشيد 
نشاطنا الاقتصادي ومن تخيير ثقافة الاستشار والاعنال خصو صا اننا 
ننتمي لأمة جعلت للشركات نظاماً هو أرقى ما توصلت اليه البشرية وقد 
كان الصحابة يتشاركون في أعمالهم منطلقين من قوله صلى الله عليه 
وسلم « إن الله يقرل: آنا ثالث الشريكين مالم يخن أحدهما صاحبه؛ فان 
ځانه رجت من بينهم.. 


٭ سباسات مشو شه 

تطل علينا في الآونة الأخيرة أبحاث ودراسات تعرض خروج المرأة 
العربية الى سوق العمل على انه الحل المشكلة الاقتصادية العرب فى 
ق ا اك دوا فاك واكاك ها ك وة ول 
المراصلات وفتح الحضاتثات من اجل تحفير توالا للخروج الى 
العمل. تجدر الإشارة هنا الى ان مغظم هذه الأبحاث هى لمؤسسات 
وهراكز حكوميةء وهنا نتساءل : اليس من الأجدر والأجدى والانجم 
لحل المشكلة الاقتصادية للعرب ان يكون التفكير والعمل أولا على إيجاد 
وتوفير آماكن عمل لزوج هذه المراة العريية ولأبيها ولأخيها ولابنها الذين 
يعانون ويلات البطالة ؟ أم انه استغلال لمعائاتنا الأقتصادية من اجل 
تمریر سیاسات مشبوهة ؟! 


بتساءل البعض ما لاإسلامبان وللاقتصاد 
؟ سالا ما كان ليسال لو علم صاحبه 
حقيقة الإسلام. ذلك النظام الشامل 
الذي يتناول جميع مظاهر الحياة وتلك 
الرسالة الشاملة التي تخاطب كل الأمم 
وكل الأجناس وكل الشعوب وكل الطبقات 
«تبدان لکل شيء وشدی ورحمة وبشری 
للمسلمين». لقد وضع الإأسلام أفضل نظام 
اقتصادي عرفه البشر وها هي مجلة إعمار 
ثزخر بشهادات غر المسلمنن غن الاقتضصاد 
الإسلامي وعن تحقبقه للتوازن بين الملكية 
الخاصة والملكنة العامة. وين الإنتاح 
والاستهلاك. وبين الاستثمار والادخار. 
فكان من جملة الأمور الأولى التي قام 
بها الرسول صلى الله غليه وسلم عند 
هجرته إلى المدينة إقامة سوق للمسلمين. 
كما ولم تشهد البشربة قط سنوات غابت 
فيها المجاعة والفقر إلا عندما حكم الإسلام 
و سان. 


إننا عندما أقمنا جمعبة إعمار للتنمة 
والتطوير الاقتصادي لم نرد بذك إلأمرضاة 
الله عز وجل ومثولا لأوامره بإعمار الأرض 
«هو الذي أنشأكم من الأرض واستعمركم 
فيها» ‏ ثم النهوض بمجتمعنا الفلسطيني 
في الداخل اقتصادياء فالاقتصاد كما يقال 
هو «عصب الحياة». 

وختاما نؤكد على أننا نمد أيدينا لكل من 
يريد بهذا المجتمع خيرا وتقدماء ونسال 
الله عز وجل أن يوفقنا في جمعية إعمار 
nse e iD E‏ 
فختفعنا وشعبنا وامتنا. 


تكره الدمار ونحب الإعمار 


ورد فې القصص الرمزي أن 
خاطبها أن يكون المهر مائة قرية 
خرب تنتقی من اطلڈ لھا ما تشاء 
مسالا فال زا لخا 
نري سنه فإتي ای ملک 
مولعا بكثرة الضرائب وإرفهاق 
e‏ 

من هذه القصة الرمزية تقهم ان 
ك3 الضراش وال واا 
دقودال ی فاا داو اة 


"ق 
اشيج رانك ساد واجتماعية تؤدي إلى إرهاق 
رئيس الحر كة الإسلامية الحباد وتخريب البلاد. 


ان انار رالات ا در فد 
الايام من تغييرات رتقلبات في الحياة الأقتصادية ناتجة عن أخطاء ومقاسد 
تم إنتاجها براها قانت ونترد إلى مراجعات جذرية في قك النظم لا بل إثها تد 
تقود إلى تغفييرات في آنظمة الحكم إما عبر صناديق الإقتراع وإما عبر الثورات 


الا يبيع في سوقنا إلا من يفقه وال أكل الربا شاء 


: 
ام أبي؛ إا استتلالية سياسية ولا إقتصادية وبالتالي فإننا مرتهنون 


والإنقلابات وسفك الدماء. وليس الذي حصل فى بعض الدول التي كانت تطبق 
الذظرية الإشجراكية من انقلابات هو المثال الوحيد بل إن بعض الدول التي تطبق 
الت ال اال مره كاك وة ال ات يب ا انها رها دن 
RA N LA‏ 

بل إن ردود الفعل عند المحكوم تجاه الظلم المالي من الحاكم كانت هي دوعا من 
أف مط کات الساسة ووبما قي لهره وة ايرود الاق م ال فاه 
فيكون التاخر والتراجم والإنكماش. وليس هذا وليد الحداثةء وعصر العولة فقط 
بل إنه الذي قال غنه الشاعر العربي حنيّ بن جابر التغلبي مئذ القدم ما قال: 


أفي كل أسواق العراق إتاوة وقي کل ما باع امرؤ مکس درهم؟ 
ألا ينتهي عنا ملوك وثثقي محارمتاء لا يبق الدم بالدم ؟ 


تعاطى الوك السلم, ما قصدوا بنا وليس علينا قتهم بمحرم 
والعصيان فېى بعض الأحيان ينجم فی دیل الحاكم فنتخر اك الحياةء وأصل لك 
شو الظلم المالي,؛ ولو کانت الضرائب والنظم المفروضة لبتاء البلاد والمصالح العادة 
فان اا۷ ر فار ایوا اران ع مل ا ودا راک الفا اناري 
واستفتاع أباطرة الال وڪيتان رقف سي الأموال بفقد رات المس تش عقي شم الذي 
يجعل هذا مكروها بل مرفوضا فتكون التغييرات والتبدلات 
بل تكون الهزات والإنقلابات. 


عمر بن الخطاب رضي اللةعنه ٣‏ | لهذا النظام الإقتصادي المحلي والحالمي الذي راح يترنح وقد 
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جمعية اعمار للتنمية والتطوير الإقتصادي 


أثخنته الجراحات والإنتگاسات بسبب إرتكازه غلى نظم 
وقوائين صاغتها عقول من يتربعون على عرش الال الذين ا 
يفكرون إلا في كيفية إستفادتهم هم من هذه النظم والقوانين. 
الا ان هذا لا یعنی آن استچابتتا تامة وعمياء لبعض آصوات 
الإصلاح التي راحت تنطلق محاولة وقف تدهور وانحدار 
وتردي الواقع الإقتصادي المحلي والحالمي لانها هي نفس 
الآ صوات التی كانت تناد بالنظريات الفاشله. 
وسعيانحوالمساهمة في ترشيد واقعناالاقتصادي 
والاجتماعي والتخفيف من آثار هده الهرة الإأقتصادية 
المحلية والعالمية فقد بادرت جمعية إعمار إلى جملة من 
المشاريم والخطوات والمبادرات للمساهمة في هذا الترشيد 
فبالإضافة الى حملة ترشيد الإستهلاك التي قامت بها في 
اثر من عشرين لقاء شاركت فيها آلاف الأمهات وربات 
البيوت في عشرات المدن والقرى العربية قي الجليل والثلث 
والنقب والساحل. فها هي جمعية إعمار تنطلق في مشروعها 
الجديد عبر إصدار مجلتها الإقتصادية التخصصية تحت 
اسم «مجلة إعمار» نليس الغاية هي التخفيف من نتائج قشل 
المنظومة الإقتصادية الرأسمالية وإنماالمساهمة في الدفع نحو 
المبادرات المدروسة والراتقة والطموحة التي تتشم وتشيد أهلتا 
في الداخل الفلسطيني عبر الإستفادة من نصائح وإستشارات 
أهل الإختصاص وأصحاب التجارب الناجحة والرائدة فى 
وسطنا العربي. 
فلهيئة التحرير القائمين على مجلة «إعمار» ولأعضاء جمعية 
إعمار كل الإعتزاز والتقدير بهذه المبادرة المباركة داعين الله عر 
وجل أن يسدد على درب الإصلاح والتقدم خطاكم وآن يحفظ 
الله تعالى علينا وعلى أهلنا جميعاً قي الداخل الفلسطيثي 
أموالنا وأبتاءنا وأخلاقنا وقيمنا وأرضتا وعرضنا حتى نظل 
فی رضنا سنخرسبن وشي وطننا باشقين. 

السلاح عليكم ورحمة الله وبركاته. 
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كيف تقلل من أضرار الأزمة المالية ٠‏ 
0 نصيحة عملية للتعامل مع الأزمة الاقتصادية 


4 


.ع بعدما تحؤلت الأزمة لمالية إلى ازمة 
و التصادية. 
6 وبعدما تحولت الأزمة الأمريكية إلى 

أزمة عالمية. 
وبعدما تحولت الأزمة من مجرد أزمة لامست 
جبوب الأقوياء إلى آزمة شاملة عصفت بالاقوياء 
و الضعفاء. 
وبعدما باتت الأزمة هي العنوان الرئيسي في كل 
صحيفة وفضائية بل وفي كل جلسة وحديث. 
ويبعدمابات السواد الأعظم من المصالح 
والشركات المحلية مهدداً بالانهيار وحتى 
الاختفاء عن وجه الأرض. 
ويعدماتفاقم القلق في أوساط الأاجبرين 
والموظفين على أثر الازدياد الحاد في نسب 
الفصل من العمل. 


ضار من غير المجدي إرهاق القارئ في مقددة 
مطولة تثبت له وجود الأزمة. إذ أنه أضحى 
يشعر بهافي جببه وقي مصلحته وشرڪته وي 
مکان غملهك. 


إلا أن البكاء على الأطلال وانتظار وصول سكن 
الأزمة إلى مصلحنك أو شركتك أو إلى وظيفتك 
ليس حكدماء إذ آننا لسنا في دور المتفرجين غلى 
آخداث و سستارنوهات الأزمة نل نحن أبطال هذا 
السسئارنو: أحل آئت بطل المرحخلة وبندك عضا 
تحويل من دور الضحية المثير للشفقة إلى دور 
البطل القوي الذي بواجه الصعاب ويجتازها 
بعقلانية. فذحن كمجتمع عربي بيدنا الكثير 
كي نغير واقعنا الأليم ولذرقى بأنفسنا وننهض 
بمجتمعنا بالذات في مثل هذا الوقت العضصبب. 


ولڪي کون العرض موضوعيًا ومجدياء ولکي 
یکون تناوله على يد القارئ سهلا وسلسا 
ولدشكل مرجعا مستمرا حتى تنقشع غيمة هذه 
الأزمة من سمائناء ارتأينا أن نعرض بعض 
الإجراءات العملية وآلنّات المواجهة ضمن 
e ay E Ta‏ 
التوجه إلى «جمعية إعمار للتنمية الاقتصادية» 
في آي توسع مطلوب أو تساؤل حول النقاط 
المعروضة. وحتى تشعر آنك آنت المقصود وآئت 
البطل في هذا السيناريو كان عرض الموضوعات 
على شكل أسئلة ذاثنّة كي تسأل نفسك وثجد 
الإجابة ثم تتحرك. 


هال 2 الام ن؟ 


هذا هو السزال الأكير والاهم لتقهم خطة التعامل مم 
الازمة, إذ أن الجدول الزمئي خطير للغاية وحاسم 
في ذات الوقت. 


ونستبق الإجابة بملخص أن الاقتصاديين اختلفوا 
في الإجابة على هذا التساؤل محليًا وعاليًا. 


خبراء الا قتصاد التقالون بتوقعون أن بدا مر حلة 
انقشاع هته الازمة في التصف الثاني من سنة 
٠۰‏ ا آنھا ستستمر سنتین وغلی راس هده 
القائمة البروشيسور فيشر - محافظ بنك إسرائيل- 
اما الخبراء الأقل تفاؤلا وفي نظرنا الأكثر واقعية. 
قإنهم تشون أن ظلام هذه آلأزمة لن يتقشم إلا بهد 
EET SN SAN REESE a‏ 
استمرارهالعقد من الزمان وعنيم البروفيسور فول 
گر وجمان الحائز على جائزة نوبل للأقتضاد لعا 
T° *A‏ 

وعلی کل وحتی لو صدقت تخمیتات التفاظین, قان 
الخروج من الازمة سييدا ققط قي متف ۲٠۰٠١‏ 
ولن ينتهي قبل نهاية العام.يجب أن نؤكد هنا أن 
التحوّل سيشعر به الأقوياء ولا ثم سيبدا تدريجيا 
بطق دات الشتقاء الذي شون ا فقا خلال 
ستة ۳١ ١ ١‏ وجا نالك إن کان هلاه الضعقاء هم 
عرب ٤4‏ وآقلية مضطهدة وقي ظل حكومة يمينية 
عنصسرية وتحت مظلة رئيس حكومة أبهد ما يكون 
عن آلامهم؛ شعلی ما ېدو لن ينفض غبار الأزمة عن 
مجتمعنا قبل نهاية .۲١٠١‏ طبعا في حال صدقت 
تبات المتقاظين. 


کا ي یلا 23 


حال البئوك الأمريكة والبنوك العالمية 
بات معروفا للجميم ولن نطيل فيه: لقن 
يكفيتا التتويه أن عدد اليتوك الأمريكة 
المنيارة في سئة ٠١٠۸‏ إمئذ أيلول 
| سبتمبر ۲١٠۸‏ وحتى نهاية العام) 
وصل إلى ٠١‏ بتك إضافة إلى "٤‏ بنك 
آخر انارت حتى لحظة كتابة هذه المقالة 
ومن المؤكد أن العدد ارتفع حتى وصلت 
إليك. وليس كذلك قحسب بل الخبراء 
الاقتصاديون يتوقعون انهيار أكثر 
من ٠٠٠٠١‏ موسسة مالية فى الولايات 
المتحدة في السنوات القليلة المقبلة | ۲ 
سستوات). 


َا TE‏ ميزانيات البتوك هي 
الشاهد الاكبر على الخطورة الجدية 
الواقعية التي تواجه البنوك في البلاد, 

ولا فج اقتصاديا واخدا إعدا مهاب 
السياسة) يستطيع التأكيد على استحالة 
مقر یناریو انار خد البتوك يلآ 
الأمر وارد ومحتمل. 


وا كلمة اولي aka l5‏ 
البتوك قي إسرائيل إروني حركياهو) 
الذي قال مؤخرا: «جميع البنوك 
الإسرائيلية تعاني وبشدة من مهب رياح 


الارمة #. 


ای 1 9 وك ê‏ 


لن نتغب فكرك في تحليل ميزائيات وتخمين 
الخسائر والأضرار بل تعرضن عليك فصل المقال 
في هذا السزال على النحر الذي بتقق عليه غالبية 
الا قتصساديين و هي: 

شر اليتو تواك خطورة هو بنك دیس کو تت 

وليه في المرتبة الثانية بنك هبو عليم ولثوهي 

ثم في المرتبة الثالثة هبيذلثومي ومزراحي 
طفا خوت 

وفي المرتبة الرابعة سائر البتوك الصغيرة 

وفي الرتبة التامسة بنك البريد 

وفي المرتبة الأخيرة «بنك البلاطة» 


إيعمقل آن ينهار بعك 


آلم ينهار بنك و ف دولة اکبر دون أن تتدخل 
الم ينهار بنك في البلاد قبل ۷ سنوات [733) 
17 دون أن تتدخل الدولة؟ 

اتلم أن الدولة عضت أصحاب الأرصدة في 
البئك عشية انهياره بما قيمته 3۴ من أرصدتهم 


وعد ۷ سنوات, ایی استغرشت الدولة ۷ ستوات کی 
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ماللتوقع بالنسبة للدولار؟ 


شهدنا في الأسابيع الأخيرة ارتفاعاً لسعر الدولار 
إلى ما فوق ٤‏ شيكل على الرغم فن كل الذغيرات 
المحلية والعالية إلا أن البتك المركزي يحاول جاهدا 
«بيديه واسئاته» الحافظة على هذا المستوى فرق 
شیگل . 

ولذلك فان البنك يقوم يوميا بشراء ٠٠١‏ مليون 
دولار من السو لكي بيد الطلب على الدولار 
ويرقع السعر ولكن هته الخطة سن البداية كانت 
معد للانتهاء في آواتل شهر نیسان [ابريل] 
1% 

في الأيام الأخيرة وصلت إلى اسماعنا تصريحات 
أن البنك المركزي ينوي الاستمرار في الخطة لشترة 
آخری. 


وعلی کل. . فمن الجدير بك أن تتتيع التطورات عن 
كشب وتراقب العوامل التي تور على سعر الدو لار 
فعندما وصلت نسبة ريا البئك المركري إلى الفاع 
) لم يبق في يديه آي ورقة رابحة يمسكنه 
ا التاثير على السعر المحلي للدولار سوي 
شراء الد و لآرات فن السوة. ولئلك قعندها تضصل 
إليك الأخبار أن البنك سرف يتوقف عند شراء هذه 
الحولارات اعلم ته شن فلك اللحطة سييبا شر 
الدولار بالانخفاض الذي يتوقع البعض أن يكون 
تدريجيًا وپتوقم الآ خرون آن يون انهياريًا. 
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ھا ا قح واالشسة ا 8 9؟ 


ترتفع الأصوات في تجممع دول اليوري لإئعاشه 
وتطفى على السنطح بن الحيت والاخر تخراقات 
وتوقعات للاقتصاديي بان نهاية عملة اليوري 
باتت وشيكة. وهنا ليس عبثا والسبب الاساسي 
إالك ات تيدع اليد يك دولة متباينة القو ى 

غلي الأقل اقتضادياء وقي ظا الأرّفة فقإن شلة 
الدول تباینت فقي سدی اشير الأزمة غل اقتصادها 
والبول القوي اقتسادپا کالانيا ورتسا جد 
نقسها تتضرر هي آلأخري بسبب الاقتضساديات 
المنهارة لدول الأتحاد الضحيفة. 


لتو قغات: سعف وائخفاض قي سعر الیورد ص 
تقد م الازمة. 


وما و 


الخبراء في أسعار الذهب أكدو! منذ حلول ظلام 
الآزمة أن الذهب سترتفم مع اشنتداد وطاجهاء 
وتحشقت نبوءتهم وسجّل الذهب ارتفاعا يقارب 
٤‏ في شباط الماضي. السب في ذلك هو أن ثقة 
المستهلك تزداد اتجاه الذهب في أوقات الأزمات. 
وهو في نياية الأمر سلعة عينية وليس عملة 
مطبوعة على ورق. 

“ وبدون صلة للأزمة؛ قإن الخبراء يؤكدون أن 
انتاج الذهب يقل تدريجيًا وسيستمر في هذا 
الانخقاض حتى تهاية ١١١‏ وذلك لان اتاج 
القديمة قل إئتاجها والمئاجح الجديدة لح تصل بغد 
إلى حد الإنتاج الكاشي. 

- سر الهب في شباط الماضي راوح ال- ٠٠٠٠‏ 
دوو لار للاو نة آي أن الذفب سجل ارتفاعاً 
نسبتة ٤١‏ منذ بداية الأزمة ويؤكد الخبراء أن 
سعر الذهب قد بصل خلال هته الأزعة إلى الث 
الاعلى الذي سجله سعر الذهب في التاريخ وهو 


ا 


ھن سعر اللھے؟ 


٠٠ FEE‏ دولار للأونصة؛ پل ویتوقع أن بتحدی 
هذا الحد ليصل إلى * ٠,٠2‏ و ١١٠١١‏ دولار 
لل و تصة . 


الغافسين فى فترات ال ر كود ؟ 


مايميْن السواد الاعظم من أصحاب المصالح 
والشركات في آونة الركود هو أنهم بتقوقعون 
ويخشون المجازفة والاستتمار في اتجاه تطوير 
مصالحهم وقد يشكل هذا النهج لك فرصة ذهبيّة لذ 
تعض التطور على حساب المتراجعين وتقوقعهم. 
بالتاکيدء نحن لا تنصسحك بالتهور ولگن قي نفس 
الوقت نحثك على عدم التقوقع؛ طور مصلحتك 
وشركنك حتى في فترات الر كود ولكن بعد فحص 
دقيق عصيق وعقلا ئي لکل خطوة وکل مشرو ج. 


وهاك معلومة قد تفاجك, يكشفها الباحث ”نابليون 
هيل“ سحيب جرس بحا طويلا استمر قرابة ۲۰ 
عاماً حول: السب الأساسي لغنى اغنى ٠٠١‏ غنيّ 
في العالم؟ ٤ ٠‏ 


وعلى الرغم من الفكرة السائدة بأن الأغذياء في 
الغالب ولدوا أغنياء فور توا الثروة وعاشوا معها 
وحافظوا عليهاء إلا النتيجة المذهلة كانت أن الصفة 
المميزة لأغنى أغنياء العالم أنهم استغلوا فترات 
الركود والأزعات من أجل التطور على حساب 
الذين فضلوا وضع رؤ وسيم في الثراب (كما يقال 


لا يخقي على احد أن هذه الأزمة قد أطاحت 
خت بو مستا هدا رسن القطاعات: ور قطاعات 
اکر ن لزيخها الح زى تة امار 
فان گان لديك فاثض مال لا تحتاجه في 
مصلحتك او شركتك فهذه قرصتك الذهد.ة 
تستتمر فائض أموالك فی اد القطا عات 
أو ی ا ا 
وعنوانهافي السوق و لها زباشتها وعملاۋهاء 
مصلحة قائسة أنشئت خلڈل ستوات طوباة 
تشتر يها بثمن بخس؛ وقد تخسر في السنة 
ال الست الآزلى وان تاشرة مع اعشاغ 
غيمة الأزمة ستعود هذه المصلحة إلى سابق 
وا سسا ا سا ا کا 
استثمارك . . . وهذه هي الطريقة 
التق جح بها الأغباة لري ٠‏ ن 


= لے 
أغلأة. eee‏ 


الغدد الاجل | لیپار ۲۰۹ م | جملدی الول 1٤۳١‏ ہے 


5 


ولكي نسهل عليك المهمة؛ نضع بين يديك 
بعض القطاعات التی ٹعائی اکر من 
غيرها فى هذه الأيام العصيبةء ونذكرك 
ن هذه القاقة ليست فة انها 
مرشحة للاتساع كل يوم 
* المطاعم والقامى الراقيةه = تورقعاث 
بانهیان ۲۰-۴۰ منها فی س3 ۰۹ ۲۰. 
* قطاع الدعاية والتسويق - انهيارات 
متوالية محلياً وعاليا. 
2 قطاع الصتاعة يعمومه = توققف عام 
للطلبات وخنق حاد فى السيولة الالية. 
* قطاء صناعة البلاستيك - اثخفاض 
بنسبة /۷٤‏ بالارباح وقفصل مئاث 
العمال. 
* شركات البثاء والمبائي - هذا القطاء 
یکاد یگون متوققا تماما.. 
* قطاع التكنولوجيا المثقدمة - الهايثك. 
* المصالم الكمالية الختلفة على أنواعها 
فالستهلك يقتصد في المرحلة الأولى 
غي الكماليات على أنواعها. 
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الشيكات المسترجعة. هى السم القاتل والخطر 
الأكبر والاعظم لمعظم المصالح والشرگات. 
وقي أحصائيات للبتك المركزي قان شهر 
تشرين آول' أكتوبر ٠٠٠۸‏ إثاني شهر 
للأزمة) شيد قفرة نوعية في عدد الشيكات 
المسترجعة وقي مبالفها بما تسبته ٤ ٠-2 ١‏ 
وحدّر البئك أن الصالح والشركات الصغيرة 
والمتوسطة معرّضة للتضرر وخطر الانهيار 
پسبب فتا الور السكبي. 

صغلو مة: الملصالح الصغيرة والمتوسطة هي ما 
تسبثةه ٠‏ ۹ فن المصالم ووالشر کات في البلاد! 


KF 


الاقتصادىة 


6 أ صجلة إعدار 


ها امهل إزلك 


القمامل بالغيكات؟ 
* حاول, إن آمکن » أن لا تقبل شيكات مطلقاً. 

* إغراء الزيون كي يدقع ERE‏ 
تنزيلات على الدفم النقدي. هذه التنزيلات 
ستؤدي إلى تقليل خطورة الشيكات من جية 
والی ذیادة عبد زبائنك من جه اخری ١‏ إذ ان 
الهم الأكبر والعامل الهم للزبون في قترات 
الرشود شو «السعرة . 

* كن حذرا في التعامل مع الباق لكي تمي 
الزباشن المهددين بالانهيارء وقد توصّلت 
الابحاث قي شون المصالح المنهارة إلى 
علأمات مشتركة لل هته الصالح قبيل 
اللانهيار. يبجدر التنبه لها ستّل؛ 

. طلب الرّبون ريادة دقغات السداد أي نديد 
تاریخ الشیگات. 

؟. تفبير اسم الشركة التايعة للزبورن. 


٣‏ تغيير حساب البتك التابع للزبون. 

.٤‏ فصل موظفين أو تقليص معاشات في 
مصلحة الزبون. : 
.عبن مصلحة الزيون - الالح الجديدة 
أشثر غرضة للا نهیار. 


معلومة: مل تلم أن ٠١‏ من المصالمح في 
البلاد تغلق خاذل ۵ سنوات من إنشائها! 


إذا توصلت وفق المعايير المذكورة في الأعلى 
وغيرها من المؤشرات أن أحد زباشتك على 
رشك الانهيار قعليك بهذ ارح قة:؛ 


۲. ل تقبل شیکات مطلقا. 

۴. إا كان الزبون شركة محدو دة الضسمان 
فاطلب من صاحب الشركة التوقيع على 
ضمان شخصي لدين الشركة 137¥ 
(N'Y'KN‏ . 

٤‏ إذا كان الزبون لا بستطيم السداد حاول 
آن تشتری انت من بضائعه وقم ببيغها 
او استپلاكها إا كنت في حاجة إليها 
فتکون بذلك قد استر جحت قسما من ديو نك 
المستحقة على الاقل. 

, اطلب ویبشتل, دوري وزرقة حسابي 
(دتاات ١3Wا|]‏ موقعة بيده وختمه 
كدليل على مصسداقية الديون من خلال دفاتر 
خساباته هو لأن الواقع على الأرض يثبت 
شساد ڪثير من الذمم مما يجعل بعض الزبائن 
المثعثّرين يحاولون التملص من الديون 
بادعاءات شتى ومتنوعة مثل: "لم استلم 
البضاعة!“ ”استامت البضاعة ولگن گان بها 
عطب او خلل ما ,. إا استطعت أن تحافظ 
على ورقة حساب دورية موقغة فهذا دليل 
هام لتفنيد ودحض كل الادعاءات الكاذية. 


اسع وروين؟ 
خبراء التسويق يكنون غلى ان الطلب 
على السلع واللنتجات الأرغس سيكون 
السمة المميزة لسنوات هذه الأزمة. وعلى ذلك 
اواب ا واا ااه کس ردا 
تزيد من الأستيراد للسلمع والمنتجات الأ رخص 
وبظمات أخري للسلم والنتجات الصينية.. 

* وإذا كانت لك خبرة سابقة قي الاستيراد 
فاغلم أن لك أففنلية على غيرك استال هته 
الأفضلية واستورد لك ولخيرك. 

* وثبوح لك بسر ”مكشوف" لسثاه من خلال 
معاملتنا مع شركات حكومية تابعة لوزارة 


الصئاعة والتجارة. الوزارة توجه المستوردين 
اليهود للاستيراد من الضصين على حساب أورويا 
والولايات المتحدة وتؤكد لهم أن الصين ستكون 
القوة الاقتصادية القادمة على أثر الأزمة إسمعغنا 
ذلك پاذانذا مباشرة]: 

* هاگن تحب أن تكن حشرا إ د انه ن اترم 
مم ازدياد وتيرة الاستيراد من الصين أن تضم 
الحكومة يعضى القيود على هذا الاستيراد لان 
الأستيراد سيؤدي إلى ريادة السلع الصيثية على 
سات للم ال ما ت ي اي تل 
مصالح ومصاتع محلية وقصل عمال وموظفين 
الامر الذي لا يتماشي طيعاً مع رغبات الحكومةء 
ولذلك فمن المتوقم أن تقوم الحكومة بوضم قيود 
على هذا الاستيراد إذا ازدادت نسبته مم الوقت. 


ل يخفي على أحد أن قطاع الصئاعة يمر فثرة 
حرجة, ولا نبالغ إذا اعتبرتاها الفترة الأخطر منذ 
قود قالقطاع بشهد فصلا جماغيًا ستواسنا 
للعمال. توففا للطلبات: إغلاقا للمصانم وغيرها. 
الإحصائيات تؤكدان ١‏ من المصائع 
قصلت عماللا وآن 1٠٤‏ بالمثة عائت من اتخقاضش 
في المبيعات هذا وفق احصائيات ومغطيات لعام 
۲۰۰۸ الفاثت. أمَا عام ٠٠١۹‏ فسيكون الحال 
والخطر فيه اثر حدة على القطاع باسره. 

۴ مكصن الخطر وترياق السم قى قطاع الصناعة: 
وفق احصائیات أجريث على مصانع أغلقت, هو 
الماد الخاح المضثم یشتر ي المواد الخاع مگضیات 
كبيرة على أمل أن يسنم المنتج ويبيعه ويريح 
ويفاجًاء بسبب الأزعة: بقلة الطلبات بل وتوقفها 
تماما قي بعض الاحيان الاسر الذي يدي به إلى 
التوقف عن التصنيع مع الكم الهائل من المواد 
الخام في مخازنه, وإذا توقفت الطلبات لعدة اشهر 
يتقذ ما تبقي لديه من سيولة مادية ولا يستطيع 
الصسسود وسرغان ما قد ينهار. فرصي بعدم 
المبالغة والتهور بشراء مواد خام تزيد على الحاجة 
خلال هئه الفترة خاصة لئ يعاني من ضائقة 


هل من فرص لدی 

3 طاع [الحغالعة جحت 
ا 

قل هلو الاڑمے؟ 


على الرغم عن تصيحتتا الواضحة بعدم المبالغة 
في شراء المواد الخام لأنها قد نون السم الذي قد 
يسبب انهيار المصلحة إلا أننا نوصي بإدارة حكيمة 


وتحرّك واع لدی شراء المواد الخام بل وقد يشون 
شراء وتخْرّین کمیات ڪبيرة من هته لواد هي في 
نفس الوقت فرصئك الذهبية التي لا تعوّش. 

ألا تعلم أن الولايات التحدة الأمريكية: على 
سبيل المثال. تقوم في هذه الأيام بشراء أضعاف 
أضعاف احتياجاتها من النقط الخام. وتخزنه قي 
مخازنها الاحتياطية! 

تسال لماذا؟ والجواب لأن السعر الآن في 
الحضيضء وهي تعلم أن السعر سيرتقع مباشرة 
مع أنتهاء الأرزسة. 

النصبحة: ثايع الثطورات المحلية والعالية 
وغندما تولك حاستك السادسة إلى النتيجة أن 
تهاية الأزمة باتت وشيكة عندها ستكون أسعار 
المراد الخام قي الحضيش الاسفل, اشثر كمية 
كبيرة من المواد الخام بأدئى سعر- ولكن بحكمة 
= لان اأسعارغا ستقفر بل وقد تتضاعف بعد فترة 
قصيرة من انتهاء الأزمة. وبهذه الطريقة حزت 
على كمية كبيرة من المواد الخام بسعر أرخص 
بڪنير من منافسيك الذين لم ينتبهوا لذلكء ويهذا 
المنافسة على السوق؛ شتربح شي كل الاتجاهات . 


تحذير: إذالم يكن لديك سيولة كافية لفترة الإزمة 
فلا تجازف! 


یھ اتعامل س 1 ا 
والعاملين في ظل الزمة؟ 


* لبد من محادثة صريحة مع الموظفين 
تبن لهم يها المصاعب التي تمر بها الصلحة 
أو الشركة وتؤكد لهم أن اهتمامهم في ثبات 
اة ورا ى فخا قى فا 
ووغائقهم وإهماليم المضلحة هو هدم لمستقيلهم 
ورو ظافهم. ِ 

* لا تتسرع في قصل الموظفين فبدل أن تقوم 
بفضل العمال لتقليض المضاريف حاول إجراء 
تقلیصس عام وعرقسی,: وباتفاق موقم من قبل 
جميم العاملين. وبهذا قلصت فى المصروفات 
وحافظت على القوة العاملة التي ستنهض 
بسا اة فون اتواه ا 

* فصل عاملين في قسم ”البح والتطوير“ في 
مصلحتك» عسنی غ پاتا إذ ان هتا القسم هى العقل 
ال ميل الل راف طب ف كرت 
انوس وا شا عل سبل اة فشر کلت 
الهايتك 5 قصلت وستقصل الآلاف خلال 
الأسابيخ القريبة ولكنها لن تفصل الغاملين قي 
لالطو نر: 

" إا قزرت الفل قتي نن هنم المو فون التي 
لا غنيّ للمصلحة عنهم» حافظ عليهم كي يحافظوا 


۵ ل هنين ہے ا > 1 


الاق عصادية العلية؟ 


مما لآ شك فيه أن إحدى السلييّات البارة 
لرجل الأعسال العربي التقليدي مقارنة مع 
رجل الأعمال اليهو دي أن الأخير يتاع ويواشب 
التطورات ويجدد ويبني مضلحته ويخطط 
لمستقبلها وفق لك التطورات والمستجدات. أمّا 
العربي قيعيش هو ومصلحته قي جزيرة ناثية 
واعتقادات واهة وساذية لاغابة. 

لا" بد لك من أن تقر من تفط عاداتك تلك ودا 
على الفور وبشتل دور بمتابعة التطورات 
E E EOE e E ET‏ 
في فترات الأزمات. 


فوزارة الالية تعمل على خطة لساعدة بحض 
القطاعات قي السوقء فإثا لم تعلم بالتطورات 
ولم تطالب بمستحقاتك على إثرها فلن يتطوّع 
احد بالمطالبة عنك ولن تَقذم لك طك المستحقات 
على طبق من ذهب 


وهن الخطط الوزارية للطروحة ؛ 
* تاجيل دفع الضراثي. 
تسديد دفغات الديون لسلطات الضراثب, 
بلاء مسر ع الممتلگات (1105 ۲۸10]. 
فساعدذات للمغاو لس. 
مساعدذات لقطاع الصناعة. 
مساعدات لقطاع ال ستيراد والشصدير. 
مساعدات للمصالح الصغيرة والمتوسطة. 
مساعدات للمقشصولي عن العمل 
وعن أجل إدراك أهعَية المتابعة؛ فقد تتيعنا 
شخصيًا قضية مصنع اغلق آپوابه بسب عدم 
مزاکبة خناعبه التطورات سیک سب ذلك فی 
ترام ديون كبيرة لسلطة الضرائثب لم يستطع 
سداد ها بسبب أرْمة السيولة, فصاحبنا اشتر ي 
في تلك الفترة ماكنة ثمينة كفت قراية ٠,١‏ 
مليون دولار. ولو كان متتبعا للتطورات لعلم 
أن الحكومة قدمت في تفس الفترة مساعدة 
للمصسائم في طلب البلاء غلى المائات الحديدة 
بنسبة ٠٠٠١‏ ولاستطاع آن يطالب باعتراف 
سلطة القراقب امل قيبة تكفة الماكتة 
کمصروف معترف به ولمااحتاج لإعلان 
الإفلاس بسبب الضرا المترتبة عليه. 
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جاحخة إجطالية : التهويل الإسلاهى صسوف جنقذ ال«قتصاد العالهى 


عبزت الباحثة الايطالية لوريتا نابوليوني عن الاعتقاد 
بان 'التمويل الإسلامي يمكن أن ينقذ الاقتصاد 
الغربي" وأضافت فى مقابلة مع وكالة آكى الايطالية 
للأتباء "المصارف الاسلامية يمكن ان تصبم البديل 
االناسب لتلك التقليدية أي الخربية فمم انهيار البورصات 
في هذه الأياح وأرمة القروضى في الولایات المتحدة قان 
الذطام المصرفي التقليدي بدا يظمر تدعا" حسب 
تعبیر ها 

وفي تحليلها الذي ضمنته كتابها الصادر مؤخرا تحت 
عنوان " اقتصاد ابن آوچ " اعتيرت ناپولیوني ن 

" التوازن يمكن التوصل إليه بفضل التمويل الإسلامي 


بعد تحطيم التصنيف الغربي الذي يضع على قدم 
المساواة الأقتضاد الإسلامي والإرهاب تبني التعويل 
المذكور في القرآن ' على حد قولها۔ 

ورآت نابوليوني آن 'التسوبل الإسلامي هو القطاع 
الأكثر ديناميكية في عالم المال الكوني" وأضافت "فهو 
متجدد وسلس ومحقق لربع کامن آکبر تظرا لو جود 
آكڈر من مليار مسلم في كافة أتحاء العالم ' حسب 
تبر غا. 

ولفتت الباحثة الايطالية إلى أن 'الشريعة الإسلامية 
تحظر تسب الأرباح والاستثمار فى الافلام الإباحية 
وفي القمار فهي ترفض المبدأ الرأسمالي القائل بان المال 


یولد امال وأضسافت النظاح المالى السلڈمى مر تبط 


بالواقم كما أن النقد هنس وسيلة للإنتثاج قشهادات 


الأئتمان الإاسلاهسة مرتنطة بالاستثمارات الحققة 
بيتما المضاربات ممنوعة " على حد قرلها. 
وخلصت نابوليوني إلى التكهن بان "إفريقيا والشرق 


الكوذية الحديدة في الستقبل القريب ' واردفت الا 
السلطة اللا E‏ التي تتمتع ت تتمتم بها الواة ‏ حت 


1 


HF 
J 


ا 


چ 


4# 


مل مع الازمة الاق 


دیا 


تصاتح ١‏ العا صلم 


* لا بد أن نبدا نصيحتنا قي هذا الباب بالتأكيد 
الصريح على حرمة الاستدانة من الينوك 
الربوية وحرمة دقع الربا للبثوك الربوية 
۴ ولشن فی حال ئك تسا کب ساب EEE‏ 
غطاء ربوس ( 1113013 ۸1۸ فلا شك أنه 
بتوجب عليك ان تنه کي لا يتحول سابك 
إلى حساب مقيد بسبب الشيكات المسترجعة. 
* المقصود هو انك قد تسرج شیکات من 
خسابك بثاء آمل علی تغطیتها من قبل شیکات 
موجلة لزبائنك. والفاجثة قد تكون عند 
استر جاع شیکات الزبائن عندها لا يكون عطاء 
لشیتاتك و متسر جم سي الا خر ي. 
* القانون ينص على آنه في حال تم استرجاغ 
۰ شیکات فاکثر خلال فترة ١١‏ شهرا قالينك 
ملزم بتقييد الحساب. 
* معنى تقييد الحساب أنك لا تستطيع أن 
تسحب فته أعوالا ولا أن تخد بطاقات 
الاعتماد (0'073* ۸١0۸‏ ولا حتى قتح 
حساب آخر في بنك آخرء وشترة التقيبد تشون 
دة ۱٢‏ شهرا بالگامل۔ 
* ولهذا قإن الشركات المحدودة الضمان 
تنهار في أحيان كثيرة في حال آقدم البنك على 
تقیید حسابها. 
* تضبختا: 
.إا تم ال لتقييد قم بشحصس صحته: د فشي بعض 
a e aE ie‏ 
عن شيك مستر چم شق خطاً هذا يدي إلى 
إبطال التقييد. 
ل بد لك أن تتاكد أن كل الشيكات المسترجهة 
رجعت بسبب عدم وچود رید استر جاع 
الشيك پسپپ خطا شی لا يحتسب وكشف ذلك 
يدبي مباشرة إلى إلغاء التقبيد. 
hi‏ ا وسيلة الاستئناف إ 111111 التي 
ينص علیها القانون. ا استثٽاف خلال 


المحكمة تاجيل بداية التقييد حتى يتستى لها 
صي لاهن 

. اهتمع أن يكون لشركتك اکر من حساب فى 
اکر فن بتك بحیث إذا قام أحد البنوك بتقييد 
الخساب الجاري فيه قب ن ملح لا تتوقف 
عن العمل» وقي فده الحال فإن باقى البثوك 
ستقوم بإلغاء إطار الدين 1112010 ۸107۸( 
الثي اتفقنا عل حرمتهاء وستلزمك بان پبقي 
حسابك غير مدين ألبنك. 

د. والاهم مما ذکر کله؛ حاول آن ترتب الشیکات 
الداخلة والخارجة عن طریق طلب شیکات من 
الزبائن لتاريخ ٠-٠١‏ مثلاً وإصدار شيكات 
المسلحة لتوار ۲٣-۴۰‏ وپهذا تستطيم أن 
تگون على علم مسبق باي استرجاع لشیگات 
الرساشن أو غلم و جود غطاء لشيكاتك. 

1. ومن المهم للفاية أن تدرك أن إدارة 
المصاريف والاستثمارات والمبيعات كذاك على 
ساس الدين والشيكات المؤجلة والقروض هر 
السب الرثيسي والاساسي لاتهيار المصالع 
والشرگات: ويفا أن هذا حال معظم الشرگات 
فهذا يفسّر سب انهيار +۷١‏ من المصالح 
خلال ٭ ستوات من إتشائها. 


الايشفى عاي التتتع للاخبان ان سا 
الضرائب ووذارة المالية تعاني هبو طا حادًا في 
الجباية بسبب الأزمة؛ بل إن انخفاض الجباية 
فيي البلاد هو الأكثر حدة مقارنة مع باقي 
دول العالمء الأمر الذي آذى إلى شج الموارد 
الحكومية لواجهة الاأزمة. 

* تتعالي اصوات من يسمَون بالمقربين بان 
الحكومة الجديدة قد تجمد عخطط خفقض 
الضراثي المفروضة طى الأفراد والشركات. 
بل وقد ترفع الحكومة نسبة الضرائب وهي 
تبحث كذلك إمكانيّة رفع ضريبة القيمة 
المضافة. وهي برآينا تسريبات مقصو دة لجس 


بض الشار ع الغاع. 
* ولكي لا تضايق سلطة الضراث الشارع 
العام فالطريقة الأمثل لزيادة الجباية هي 
زيادة الجباية من خلال طرق غير مباشرة 

. زيادة الخالصات الضرائبية. 
. زيادة زيارات المراقية المفاحثة [حاليا أعلن 
عن حملة قطرية مدتها أربعة أشهر متواصلة 

من الزيارات والراقبة). 

۴. آزدیاد محاو لات إلغاء الدقاتر 
٤‏ اآژدیاں شاط E‏ 
والاستعفالماتيي. 
#. تشديد الخناق على من له إرجاع صراثيي 
واستدعاقء لغالصة عاجلة. ۰ 
.٦‏ وضم العراقيل آمام من يطلب کا 
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نصالح ضرانیة هام 


* إذازارك مراقب ضرائب أو محقق ضرائب 
فاطلب بطاقة مراقب / محقق واستلمها بيدك 
زاك من الا نها وتكدت لك تا له 
بخلمه الكشيرون: كثير من المراشيي والحفقين 
يقومون بعملهح من دون بطاقة صالحة 
الثفادء وعندها يمكثك إبقافه ومتهه. 

* لا تحتفظ بشيكات ‏ شخصية“ في بطاقة 
الهويّة واعلم انه افو جن خی اا أ 
يطلب منك إفراغ جيوبك ولا آن يفتش عن آي 
شيء بنفسه ولا آن يضبط آي شيء من دون 
اذن خطي من المامور. 

* استغل أ مة السبولة لدي سلطة الضعرائب! 
هذه قرصة لديل تخفيضات وتسهیلات 
خاصة على الدفع التقديي. 

“* افحص إمكانية إدارة المصلحة كشركة. 
فقد توفر نصف ضريية الدخل وإعفاء من 
ضريبة التأمين الوطئي, اسثشر محاسبك 
في ذلك. 


وفى الختا لا بد لذا أن نؤكد أننا جميغاء 
نحن وأنت؛ نستطيع أن نواجه شذد الأزمة 
بنحاعة تامة شربيطة أن نكون معاندا 


و اخدة. 


إن العصامنة في مجتمعنا شي الحل الأنجع 
والأضمن لاجتياز الأزمة فإذا أجمعنا كعرب 
على التكاتف جنباً إلى جنب وتوصّلنا إلى 
قرار بان لا بشتري المستهلك العربي» أجل لا 
بشتری بای بحال من الأ خو ال إلا من المصلحة 
أو الشركة العربية. وفي نفس الوقت يهم 
صاحب المصلحة أو الشركة العريية أن: 

۱. یکون منتجه وخدمته ذا قيمة لا تقل عن 
المنتحات والخدمات النهو دية والأحنيدة. 

۲. يعرض تخفيضات حقيقية تفوق 
دخشرضات المصالح النهو دية. 

غندها كلنا نستطيع أن نرتقي بمجتمعنا 
وان نواجه الأزمة بنجاح ونخرج منها باقل 
الأضرار. 


وهمسة أخيرة في أذن أصحاب المصالح 
والشركات العربية. نعلم يقينا أن المصلحة 
اليهودية أقوى من مصلحتك وعلى ذلك 
يمكنها آن تعرض تخفيضات أكثر وأكبر 
ومغربة بالقعل ولكن: 


إذا استو عبت خطورة الأزمة. 

* وإذا استوعبت خطورة إرجاع الشبكات . 
٠‏ وإذا استوعبت أهمية زيادة القبض النقدي 
على حخساب الشيكات. 

* وإذا استوعبت آلية التخفيضات على الدفع 
التقدي و ببطاقات الأغتماد. 

٠‏ وإذا استوعبت أن التخفيضات الحقيقية 
ستحلب لك زبائن أثنث باشد الحاحة إلنيم 
في فترة الأزمة. 

« وإذا استوغبت أن العصامية هي الحل 
الأسلح ليقاء مصلحتك و عدح اتهدارها. 


عندها ستضح يدك في أیدینا جمیعا کې 
ضد أشد الأزمات وأعتاها بإذنه تعالى. 


يشكل العالم الاسلاميس 23.7% من سكان 


العالم» أي حوالي 1.5 مليار نسمة. 


بينما حجم التجارة العالمية لدول العالم 
الاسلامسي تمثل 8.62% فقط من حجم 
التجارة العالمية. وهو يمتلك الثروات التالية : 


الشدد الول | اپار ۲۰۹ م | جمادی الول 1٤١١‏ س 


9 


تكلفة الحرب على العراف 
٠١‏ مليار دولار شهريا 
أو ما يعادل مليون 
دولار کل ۲ دقائق !! 


الهيمنة الأمريكية على 

الاقتصاد العالمي منذ انتصارها 

في الحرب العالمية الثانية 
النفط والذهب يباغان بالدولار 
فقط . 
۴ احتياطات البنوك المركزية 
في العالم هي بالدولار . 
اكثتر من 3١‏ سن التجارة الدولسة 
تتم بالدولار . 
7 الصادرات العالمية تصل الى 
الأسواف الامريكية . 


الاقتصاد الامريكى 
# يشكل الاستهلاك الفردي للشعب 
الامريكي الأقتصاد الامريكي : 
تصل ديون الشعب الاأمريكي (بدون 
الحكومة والشركات) الى ۹ تريليون 
دولار اي ما یعادل ۰٠٠١‏ دودر 
للضرد الامريكي الواحد . 
۲/١ #‏ ديون الشعحب الامريكي تسببتها ازمة 
الرهن الحقاري ٠١‏ تریلیون من اصل ٩‏ تريليون 
هي ديون الرهن العفاري . 
# 1 تريليون دولار (ديون الرهن العقاري فقي 
امريكا) تعادل ايرادات النفط السعحودي لدة دت 
سنة!!! 
۸# تريليون دولار هي ديون الشركات الامريكية. 
# مجموع الديون الأمريكية (حكومة وشعب 
وشرکات) یصل الى ۳ تريليون دولار اي ما 
يعادل ثاأثة اضحعات النانج المحلى الا جمالى قى 
امریگا . : ف 


10 مصجلة إعدار 


مقابل التصدير) منذ ٠۹۷١‏ وصل الى 


العجز في الميزان التجاري 
تعحانى الولايات المتحدة من عجر 
مرمن في الميزان التجاري (الأستبراد 


قرابه ۹۰۰ مليار دولار . 


وائل مصطفى أبو الحسن E‏ 


. الكون بسماواثه وأراضيه 
وما فيهن من عناصر الوجود 


‰6 نظاء کامل متکگامل. قوامه 
الاستقامة والعدلء لا العبث واللعب. في 
حقيقة الو جود هنالك خالق وهنالك خليقة 
ومخلوق. 
الخالق بعلمه ولطفه أبدع وأحكم كل شيء 
[آلا يعلم من خلق وهو اللطيف الخبير) 
والخليقة بحكم ذلك لن تستقيم إلا باتباغ 
ما يلآئم وما يناسب طبيعة ما جبلت عليه 
من مقتضيات الكينونة والتكوين. كيفا 
وکما ونوعا۔ 
منذ البداية والرسل تتري. إلى أن أرسل 
الله ات سا صل الله علد وسل 
قآمن من آمن وأعرض من أعرض. ثم 
کان الذي كان من بني الإنسان. خروج 
عن المنهج الإلهي وما فيه من عظيم بيان 
وقبیان, إلا من رخم ربك 
كان الصدام مم الطبيعة والقطرة. لنكون 
التبعات جد وخيمة؛ اضطراب فائحراف 
فشذوذ فانحلال؛ إلى آن صار الإنسان 
عدوا لأخيه الإنسانء وكآنه بحق شيطان 
أو حليف شيطان. وساد الظلم والقهر 
والطغيان. ليكون الحكم الرباني في 
نهاية المطاف قسطا وعدلا. الجزاء من 
جنس العمل. وهذا هو ناموس الفطرة قي 
الكون والوجود. 


الاشتراكية الشبوعية 
ما أكثر النظم التي تصادمت مع ناموس 
الفطرة في الكون والوجود. وطبيعة 
ذلك الوجود. والتي كان آخرها النظام 
الاشتراكي الشيوعي الذي آنكر وجحد 
القائمون عليه وجود الخالق وعبثوا 


پانظرة راسیا انخاری: 
قي السياسة قرض على الجميع أن يولوا 
امرهم للطفم الحاكمةء قهي من حيث 
الحكمة السياسية والإحاطة الإسثراتىجرة 
الڪل بالگل. لا حرية لحد و رآي ول 
وجهة نظر ما داح نالك حزب حاكح 
يخطط للعامة والخاصة ويدبر لهم ويفكر 
وفي الاقتصاد على كل فرد أن يذوب من 
أجل الجمیع؛ والا کان خارجا عن الصقف 
والعزل والطرد. 

مكائة لقردية مهما كانت عليه من سمات 
رايا فارفة: فالكل وان اختلفوا عا ده 
ألا أن تكونوا فة واحدة لا شيا فيا 
ولا مكان ولا مجال لفروق فردية أو ميول 


الرأسمالية العالمية بين التصدع وحتمية الانهيار 


تعبر عن حرية شخصية أو نزعة ذاتية. 

هذا الصدام الصارخ مع الطبيعة الإنساثية وما 
کر فیا مواق و ا 9 ل 
إملاءات إلحادية وجاحدة متطرفة كيذه سرع 
قي انيدان السب الاشتر اي الشيرسي: وات 
اعتفت واعتفاة ند اللاي وقاالخية نا 
فقبل عقدين تقريبا شهد الحالم انيار أكبر كطة 
ايديولىجية عرفا التاريخ البشزى المعاضن: 
الاتحاد السوفياتي سابقا. 


الراسمالية اللسرال 
ال ات اه ا ا 
الذي یتادی القائمون عليه بان على الجميع أن 
يقروا بمكانة وقدسية الإنسان الفرد, فالمجد 
والحرية للفرد. والرآي رآي الفرد فهر الكل 
پالکل. 
وعلى الجميع آن يذوبوا فيه من أجل شهواته 


الانغاق العسكري الامريكي 


ينفق العالم ١۲‏ تريليون دولار سنويا على 
المجال الحسكري ١/١ ١‏ هذا الاأنفاق هو من حصهة 
الولايات المتحدة لوحدها » بينما يحتاج العالم 
الى ١,١‏ مليار دولار للقضاء على المجاعة اي ما 
نسبتةه ٠/٠٠٠١‏ من الاأنفاق الحسكري . 


وملذاته. لا خصوصية لحماعة ولا مكائة 
لحماعية مهما كائت عليه من سمات ومزڙايا 
فارقة.ء فالكل مقابل القرد والحرية القردية لا 
وا کن التو یی عا سو سو اکان 
مثل شذا المذهب بحدما آخذت ماامح تصدعهة 
بالتجلي والظهور. فها هي الشارات والموشرات 
المنذرة بذلك آخذة قي التصاعد والثنامي بوما 
بعد يوم إلى آن تحين لحظة الانهيار. 

عندما تصبح وسال الإنتاج الحيوية في يد فرد 
أو مملوكة ملكة خاضصة لحفنة من الأقراد. ممن 


العجز في الميزانية العامة 
منذ٠١٠۲‏ (بداية الحرب على الارهاب!) 
تعاني ميزانية الحكومة الامريكية من 
عجز کبیر » حتى وصلت مديونيه 
هذه الحكومه ٩‏ تریلیون دولار ٩(‏ آلاف 
ملیار). 


زالأز أشي لقاع وان الخام عن اة 
اشاق الاسةاق اغا الاستيلا ك عن اة 
وهذا ما آفضى في نهاية المطاق إلى فرض 
حقبة استعمارية أذلت الملايين من أجل آلة السيد 
المستعمر ومن يقف وراءه ويسانده من طغم 
مالية حاكمة وأصحاب رؤوس أمول حالمة. ممن 
لا هم لهم إلا جني المزيد من الأموال والأرباع. 

وجه لقاال اؤ عىم الس قعمرات هتا 
وهناك. اخذ الراسماليون من خلال شركاتهم 
السا الف وروح الخو وة وال د ناك 
العسكرية في هذا البلد وذلك بغية استمرار 


الشيوعية حاربت اللكية الفردية لحساب الحماعية المزعومة 
وانتهت» والرآأسمالية ما برحت تحارب الحماعية لساب 
الفردية وكلتاهما لا تلانمان الطبانع والفطرة البشرية السوية 


وعندما يكون الإنتاج والتوزيع وما بتعلق بالأمر 
الحرضى والطلب: وتبعا لفاهيم اقتصادیات 
على الربا والسمسرة والرشاء وما بينها من بذخ 
وإسراف وتبذير؛ عندثذ على البشرية أن تتوقم 
الس السا 

الرأسمالية الليبراليةء بسبب طمع وجشم 
القائمين عليها دفعت بكل قسوة إلى تحويل 
الملايين من الآدميين إلى عبيد للآلة ووسائل 
الإأنتاج؛ ومن هم قائمون عليها من برجوازيين 
وملاكت. 

في الأمس القريب ونتيجة للتوسع الكبير وغير 
المخدود في الأنتاج خت الشركات الکبر ی 
بالسعي للسيطرة على العالم من خلال تمويل 
وتوجيه الحملات العسكرية لاستغلال الأناسي 


التبعية والهيمنة والنفوذ, إلى أن صارت 
الإمبريالية حقيقة شاخصة في واقعنا المعاصر 
من أفظم وأبشع حقائق القرن العحشرين والحادىي 
والعشرين. 

مثل هذا النظام القائم فى مبدئه أصنلا على 
إطلذق الغتان للغرائز الحيوانية حتفا سيتصدغ 
ويوصل القائمين عليه إلى السقوط والانهيار. 
لش ةة هارت اة الق ةلكا 
الجماعية المزعرمة وانتهت. والرأسمالية ما 
برحت تحارب الجماعية لحساب الفردية. 
وكلتاهما لا تلائمان الطبائم والفطرة البشرية 
ال 

البشر شئنا آم أبينا فرديون وجماعيون في آن 
NLA GEES E AG‏ 
بالاثنتين معا. وإطلاق عنان آي منهما ي 


"8 
على حساب الأخرى سيقفضي حتما ee‏ 
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المصربون بنففوت ٠‏ 
أموالهم ضي 


الإاسلامي. فف تتفم | لصكو ك با لخصاٹص ذاتها 
اللسندات التقليدة. لكن القارى يثمحرر حول 


ارتكازها على الأصول وتمثل ملكية عادلة في 


مجصوع ما تنفقه الدول العربياه مجتمعة على البحث العلمي هو: 
)١,۷(‏ ملیار دولار سنوياء آي ما نسبته (۳۴, )٠١‏ فقط من الناتج القو مس الإجمالي. 
(للمقارنة: في فرنسا ۷, ۲ السويد ۹۰۲ » اليابان ٠۳‏ (أي ٠١‏ أضعاف ما تنفقه 
الدول العربية مجتمعة)» وفي إسرائيل ٠٤,۷‏ حسب إحصانيات اليونسكو! 


البنوك الإسلاميه رائده على الصعيد العالمي قي 
إدراة الصكوك. وتغطي الصكوك أصولا متنوعة 


وصارت هنالك بنوك دولية وأممية وإقليمية 
وقومية ووطنية ومحليةء كلها مربوط بعضها 
ببعض على أسس نفعية وربويةء وتصب في 
خرائن من هم رأسماليون فرديون. 


2 أ صجلة إعصار 


المخابرات المركزية سي آي آي في كتاب الحقائق 
العالمية من أن أميركا مدينة بنحو ٠١‏ تريليون 
دور آميرگي۔ 

صحيح أن الناتج القرمي الإجمالي لأميركا 


أزمة الا ئثمان المالى الثي يعائي منها العالم. 

وكان وزير المالية الأ لاني بير شتاينبروك أكثر 
جراة غندما حمل آميركا مسؤولية الأزمة أمام 
برلان بلده وقال إن الولايات المتحدة تتحمل 


وإذا كانت المبشرات القرآنية والنبوية المحمدية تقول إن 
المستقبل للإسلام والمسلمين. فإن الأمر من وجهة نظر 
مستندة إلى واقم العرب والمسلمين تقول بأن ذلك لم يحن 


شل . 


معدلات الجريمة في المجتمع. 


الإنفاق على المحمول 


في المخدرات كفيلة بحل جزء كبير 

من مشكلة البطالة ومشاكل أخرى 

عديدة: ولکڻ هل من يو جه تلك 

الأموال في مسارها الصحيح؟؟؟ 
| | 


يعتبر اكبر قطاع لإنفاق المال في | 
الهواء: حيث وصل عدد مشتركي 1 
خدمات اللمحمول إلى ٠١‏ مليورن 
8 ت j * + mm‏ آ 
SES Ma - 0‏ ت ر : مشترك؛ و يقدر حجم الإنقاق ب _ 
يةه" بصاحبه إلى مالا يحتمل أو يطاق. روصار القائمون عليها يلعبون أدوارا فكرية مع نهاية العام ۲۰۰۷ قدر ب ٠۳,١۷۸‏ تريليون مسزولية الأرمة المالية العالمية الراهنة جراء حملتها الحكومي الايار آيضا آمر طبيعي ٠١‏ مليار جنيه سنوياء ولكن الغريب | 
؟ نعم هذا هو الناموس في حياة البشر؛ وثقافية وسياسية واقتصادية واجتماعية إلى دولار وأن معدل ناتج دحل الفرد الأميركي كما الأئغلوسكسونية التي تهدف إلى تحقيق أرباح كبيرة. في بلد يعاني معظم شعبه الفقرء أن معظم من يمظك أجهزة المحمول . 
وما ينطبق على الفرد ينطبق على الجماعة. أن خرجوا علينا بخلطة «العولمة» التي استنزفت قدر في العام نفسه بلغ حوالي ٤٥,۸٠١‏ ألقاء إلا ومكافآت هاظة للمصرفيين وكبار مديري الشركات. أن يتخطى قطاع تطوير الخدمات ليس بحاجة إليها وأنها ليست إلا . 
المجتمعات والشعوب والأمم. من لا بعرف من الحياة إلا قيمها المادية لا غير. من حجم الناتج القومى الإجمالى. وستستمر في اجتياحها للأسواق المالية العالمية دون واردا في بلد ينتشر فيه المرض کانت مصاریفه تقطع جزءا كبيرا 
تبعات النهج الرأسمالي العالمي منذ أن طغت الرأسمالية وأحكمت سيطرتها على وصحيح أن عوائد هذا البلد الرأسمالي العملاق استثناء وعلى الرغم من ضخ آلاف المليارات من قبل د ولكن ليس من الطبيعي أن من دخله. فأصبح الآن كارت“ ٠‏ 
لقد أدى استبداد الفردية بالرأسماليين إلى البشرية وعلى الأسراق العالمية والأمور تتراكم قد بلغت ٠,١٦۸‏ تريليون لنفس العام إلا أن البنوك المركزية في أميركا وأوروبا وآسيا وغيرها تلفق اللياراب في الوا شحن الرصيد من أولويات المواطن ‏ 
إخضاع الدول ورجالاتها والسيطرة على وتتفاقم یوما بعد یوم إلى أن بلغت في تخمتها مصاریفه ومدفوعاته قاربت ۲,۷۲ تریلیون. س الكت ر وه اللاو ن سن ك دا و IT‏ البسيط وان کان حتى عبئا عليه - 
م سساتها وسائر نظمها وسلطاتها. إلى درجه الذروة. لتتفجر لنا على صورة آزمة مالية عالمية وماإن انتهى عام ۲٠٠١۷‏ حتى سجل الميزان وذهبا وفضة:؛ ممن بشرهح وتوعدهم الله بعذاب أليم a 7 E‏ وينفق المصريون وفق دراسة . 
التجاري عجزا يصل إلى قرابة ۸۷ بليون دولار (والذين يكنزون الذهب والفضة ولا ينفقونها فى سبيل ae I‏ للمركز القومي للاتصالات نز 
# ج ا ك ت ¬ * چ ج ا : E e Fa 1 5 Ê‏ ل ا ۴ ت e‏ 
نظام كالرأسمالية قائم في مبدئه على إطلاق العنان للغرائز الحيوانية ا ا الله فبشرهم بعذاب أليم. يوم يحمى عليها في نار جهنم حصل عل اکن ان اد ای ۱۸١‏ ملیون جنیه سنویاعی نفمات | 
ږ ا * aj‏ 5 1 + شد ج قي واج پا و نمو دج فتکو ی بپا جا و کنو و ظهو رة هذا ما کنر 1 08 0 و 8 ورسائل المحمول ١‏ حيث تتنو غ هذه 
لا شك سيتصدع ويوصل القانمين عليه إلى السقوط والانهيار. LR FER TIR SLA EA EAS‏ ب e a:‏ ي تم دون الاستفادة منه وفي معظم اليساال ب الصو ومقاطر من 
EE N E EE‏ نفسکم فذوقوا ما کنثم ٹکنرون), الإ اتف كرو فر اك ف SS‏ | 
وخيمة تجسدت مؤخرا في سلسلة من الأزمات سال العا 2 ES‏ الفيديو كليب التي يتناقلها الشباب ‏ 
ا : E‏ ما تواجهه الرأسمالية العالمية اليوم ما هو إلا محق إلهي نفعه. .إن کان له نقم اعلا ! EE‏ 
أن صار التشريع يسن ويشترى بالمال؛ وهكذا ربما تجر بعد إفلاس وتضخم وركود وكساد العقارية وأزمة القطاع المالي والمصرفي وأزمة ta‏ لكن أكذر النا r‏ الإنفاة ن مليون جنيه على ٤١‏ مليون رسالة . 
الرجال التنفيذيون ممن هم مديرون ووزداءء؛ إلى حرب عالمية قذرةء قد لا تبقى ولا ثذر. ثراجم الأسهم والبورصات وأزمة الثقط وثراجه ابي ي 2 فون 1 ق على التدخین تهنتة تبادلوها خلال شهر رمضان || 
ص ESS‏ : ن ها فح ضع الراسفالية الفاة رع 2 يقر الاستيلاك السنوى السجاء ۰ 
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“ابيع منذ عقدين من الزمن تطرق الاقتصادي الفرنسي الربا ونسبة الزكاة في النظام الاسلامي . 

الحائز على جائزة نوبل في الاقتصاد ' موريس [١‏ طالب رئيس تحرير صحيفة لاجورنال دي 
الي ' الى الازمة الهيكية التي يشهدها الاقتصاد العالمي :3 فاينانس رولان لاسكان في صحيفته بضرورة 
بقيادة "الليبرالية المتوحشة ' معتبرا ان الوضع على تطبيق الشريعة الإسلامية في المجال المالي والاقتصادي 
حافة بركان ؛ ومهددا بالانهيار تحت وطاةالأزمة لوضع حد لهذه الأزمة التي تثهز أسواق العالم من جراء 
المضاعفة (المديونية والبطالة) . التلاعب بقواعد التعامل والإفراط في المضاربات الوهمية 
واقترح للخروج من الازمة واعادة التوازن شرطين هما غيرالمشروعة. 
تعديل معدل الفائدة الى حدود الصفر ومراجعة معدل وعرض لاسكان في مقاله الذي جاء بعنوان : «هل ثأهلت 
الضريبة الى ما بفارب ۲ وهو بتطابق تمامامع تحريم وول ستريت لاعتناق مبادئ الشريعة الإسلامية ؟» 


المخاطر التي تحدق بالرأسمالية وضرورة الإسراع 
بالبحث عن خيارات بديلة لإنقاذ الوضع ؛ وقدم 
سلسلة من المقترحات المثبرة في مقدمتها تطبيق 
مبادئ الشريعة الإسلامية برغم تعارضها مع 
التقاليد الخريية ومعتقداتها الدينىة . 
fff‏ وقي افتتاحية محلة تشالىئخر التي تعد 
من اکير الصحف الاقتصادىة في أورويا: 
استنكر رئيس التحردر بوفيس فانسون التساهل 
في تبرير الفائدة وقال « أظن انه لو حاول القائفرن 
لى مصارفنا احتراح ما ورد في القرآن من تعالدخ 


و طنقو ها ما حل ننا فا حل من کوارت وارمات :وما تلد النقود. 

وصل بنا الحال إلى هذا الوضع المزري ء لان النقود ِي وهاهو جاك اوستري أستاذ الاقتصاد 
لا تلد النقود « . 33# الفرنسي بقول : إن طرق الإنماء الاقتصادي 
ونقل عنه كذلك مستسمحا البابا بنديكت السادس لبست محصورة في النظامان المعحروفين الرأسمالي 
عشر قائلا : اظن أننا بحاجة أكثر في هذه الأزمة والاشتراكي .بل هناك اقثصاد ثالث راجح هو 
إلى قراءة القرآن بدلا فن الإأنجدل لفهم ما نحدث بنا الاقتصاد الإسلامي الذي یری شذا المستشرق انه 
وبمصارفنا لأنه لو حاول القائمون على مصارفنا سيسود المسنقبل لأنه على حد تعبيره اسلوب 
احترام ما ورد في القرآن من تعالبم وأحكام حياة كامل ع عل اهام ع#dأمص un‏ بحقق المزايا 
وطبقوها ما حل بنا ما حل من كوارت وآزمات وما ويتجنب المساوئ . 

وصل بنا الحال الى هذا الوضع المزري لان النقود لك 


بش g‏ ليإ ادات 
الغربيين عن 
الاق ان 


الاستهلاك عادة 
مرتبط بإمكانية 
المحصول على 
المال»والبنك يوفر 
لست سسس لست 


فتناشة کے 


إطار» هو ضعف 
زاتبك ادة: 
وبطاقة اعتماد 
مغرية للغاية 
ودفتر شيکات 
تنتهس الكشير 
من أوراقه في 
مکاتب الجاصن 
أو فس ممارسة 
الاحتيال والنصب 
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f‏ نت 


عندما تدخل إلى البنك فانه يستقبلك 
على الباب ب #اسحبه :وعندما ترج 
يأمرك على الياب #ادقمه. 

البنك مؤسسة سحريةفهو يتيح 
لك فرصة غير عادية للتعامل مع 
الحياة:البئك ا يطلب منك اكثر من أن 
تور ستاك سحو الو مارات 
الجمةءواثه بإمكائك أن تفعل ڪل شيءَ 
#نشوة كاذبةء . لكثها ممتعة للوملة 
الأولى» و لا ينسى أن يذكرك كل الوقت 
حتى وآنت بضيافته أن عليك أن تدفم. 
اذا يذهب الناس إلى البئك؟ لأنهح غير 
قادرین علي تدیر آمورشمح »ویدون 
اليتك #صفبة الحباة» : كما بير الناس 
لأنفسهمح ءولكنها مم البنك أصسعب 
بكذير. على الأقل اصعب من الأستانة 
من الجيران. 

البنك يساعد الناس على تدبر أمورهم؛ 
كيف؟؛ منذ اللحظة الأولى التي تستدين 
من البنك أو تبر #إطار الاعتماد» قأنت 
تفز بيساطة ان أك شريكا سند الآن 
شريكاً في اموالك يما تكسب بتعبك 
وك على عدار الشهرءعتدما ت تفط 
مبكرا وتذهب إلى العمل فانك تعيل 
عيالك»وتعيل المدير العام لليتك.الذي 
یسل راتبه إلى ° ضىعفاً مین راتیلك. 
تخيل انك تخاطر على حياتك في 
الطابق العشرين:وتتحمل حر الصيف 
وبرد الشتاء ليضحك المدير العام آخر 
الشهرء أو ليحصل على أسهم في البثك 
لانه نجح في توريطك؟ 


تخيل انك تدوخ في تدبر شون بيتك 
وعيالك لتجد نفسك في آخر الشهر 
تدخل اقل ما تريح يدون أن تشتري 
شيا ؟ 

ماذا كان الواحد سيفعل لو أضاع کل 
شن عیقا سن الال بشکل خا په :لی 
وجه التاکيد اثه سيصاب بالياس, 
فلماذا لا پاس حي يضیعه کل شهر 
في البثك؟؟ 

لکن ليس هذا هى كل شىء هذه فقا 
البداية : بداية رحلة غير سعيدة؛ بل 
وتعيسة تنتهي في المحاكم أحياناء وفي 
قم اقات :ع أضدكاء واشرة شا 
لأتهم ارادوا أن #يساعدوك» لتتدير 
أمورك بعد أن وقعوا على كفالة مقابل 
قرض حصلت عليه فتورطت وورطت 
معك غيرك؟ 

البنك لا يشاركك في مالك فقطءالبنك 
يعلمك کیف تکون #لیس آنت؛.لانه يخلق 
أوساما تلك تقض ال شة. 
يعلمك البنك قاعدة أساسيةءهي ابسط 
قاغدة يعمل بموجبهاء بدونِها لا 
معئى لوجودهء الاستهلاك. ويعلمك أن 
الاستهلاك هي #قيمة. حياة. 

عتدما تنضم الى البنك فان الأمر 
لا تتوقف عند مسالة الإأحراعات 
المالية» فهر يطلمك اته بالامكان أن 
شرق الت ا کو و تا 
ماهو غير موجودبإمكانك أن 
تشتري»وتستهلك,وترفه نفقسك 
دائماءفپو پناسب نفسه ويتاآقلم مم 


وحساب «ممنو 
من الصرف» 


نعط الحياة الذي ورطك بهءحتى تعتقد 
انه جرع لا بترا من حاتك. 

في البتك يمر الزيون قي خلاكة 
مراحل الاولى في الدخول إلى 
النادي»والثانية هي التمدد والثالثة هي 
التورط. 

الدخول إلى الثادي هي مسالة عادية 
للغاية,راتبك أو مخصصات التامين 
للأطفال,أو حاجتك استعمال الشیکات 
أو لبطاقة الأعتماد على أساس أن هتاك 
دخل سيغطى الإقساط القادمة . 

المر اة الثائية شي ضر له التمددءوشي 
مرحلة يخرج بياالفرد من 
#الاستعمال» العادي الروتيني ١‏ إلى 
التمدد الاستهلاكي, الذي يتيحه #تمدده 
الخساب في البتك, #حجم الإطاره: 
وبطاقة الاعتماد والشيكات . 

هذه المرحلة ترافقها تخيرات نفسبة 
؛يكون الوهم قد تمكن من وعي 
الرزبون»حيث أن توغر #أدوات الجريمة؛: 
قشع بالجون إل كوعيع جم 
ال ستهلاك. 

تكون سهولة إصاار الشيكات 
واستعمال بطاقة الاعتماد قد نقلتك إلى 
تلك المرحلةءفي هذه المرحلة يميل الزبون 
إلى التمدد في العملية الاستهلاكيةءحيث 
يصبح بالإمكان الحصول على #الال» 
بسهولة واقتحام مجالات استهلاك لم 
تعرفها من قبل. 

الآاستهااك عادة مرتبط بإمكائية 
الحصول على المال»والبنك يوفر لك 


بسهولة متناهية #سحب إطاره شو ضعف 
راتبك غادة. وبطاقة اغتماد مغرية للغاية ودشتر 
شيکات تنتهي الكثير من أوراقه في مكاتب 
المحامين او في ممارسة الاحتيال والنصب.أما 
البطاقة فهتسلك» بها حتى تلقى حتفها في 
الصندوق السحري الذي تدخلها إليه فيخرج 
لك النقود ءوفي احد المرات وانت على عجلة من 
أمرك في طريقك إلى عرس أو إلى تزهة عائلية 
تعود إلى السيارة (التي لم تسدد إقساطها 
بعد) «وتنقلب سحنتك وتكفهر وجنتكوتقطب 
حاجبيك:ان البطاقه صارت قي عداد الموتى 
قبل دقائق وآنت تحاول أن تس حب ۲۰۰١‏ 
شاقل وأحيانا اقل عن ذلك. 

المسالة لا تنتهي إلى هناءالبئك الآن يطالبك بسد 
الدين الذى تراكموبطاقة الأعتماد تنتظر سداد 
الإقساط على مدار الستة القادمةءوالشيگات لك 
کاو“ الیو الاي ها واوا لاو 
فلان..٠٠هذا‏ مع علمك أن حسابك ممنوع من 
الصرف»ء.بعد أن #طجت؛ الشيكات بشكل 
متواصل وبدون تورقف»ماذا ستفعل إذن؟ 

آهد ؛من لا يعرف انك في الطريق إلى البنك 
للحصول على قرض لتسوية الحساب : بعد آن 
ما عاد البثك «يضميق بك ذرعاء»ومعاش المدير 
العاح فل تدكر؟ 

أنت تعتقد أن المسالة منتهيةءسنذ الان غليك 
أن تسدد شهريا مبلغا ثابتا يشمل النسبة 
الخصصة لعاش المدير العام»ومنذ الآن 
ستضطر آن تلائم نفسك للواقم الجديدءتتافف 
كل الوقت.وتتحسر على رحلة خسرتها 
لانطاليا بحملة تنزيلات مذهلةءونهاية أسبوغ 
في ايلات او طابا أو شرم الشيخ من شدة 
حبك للعربءالحياة الآن أولا بأولء إذا توققت 
عن الدفعم فقد يوقفوك في الشرطة بعد كع 
عليك أن تدقع ٬الآن‏ شريكك ثفذ صبرهء الذي 
ابتسم في وجهك أول مرةءووجه لك النصائح 
واد لك آن #البنك داعا مع الزبونهءيطاردك 
ويقض مض جعك. كل هذا لأئنك اقتنعت ائه ل 
تكن الاة ون الخ واا قعل الان ٠‏ 


کے 


هل سالت نفسك بماذا #ساعدك البنك»ماذا 
قعلت بواسطة البنك وها كنت لتقعل بدوهة 
.آنا اجيبك؛ 

اشتريت من المشبير بالإقساط وآكئت حمصس 
مع بقدونس بقرض من فيزا إهذه ليست نكتة). 
ومقت نفسك في ايلات وانت تتآفف »وعدت 
من شرم الشيخ مكسور الخاطز تعض اأضابع 
الندم على هيك رحلةء واشتريت كاتشوف 
اق 2 تاقرو وه ترك ما 
تنزیل إل وشارکت بھاءاشتریت ما تريد وما لا 
ترید: ذهبٽ لتشتری زیت وسر وطحین قعدت 
بالميونيز والكورنوفليكس والنقانق النتجة في 
اتح سيئة الصيت. 

هل تذڪر مانا قلت ڪين رن جرس الهاتقف 


على الهاتف ءرد ابنك فقلت #قول لو أبوي مش 
شون وإذا كان ابتك قليل الدكاء فق شون 
قال:آبوي بقلك انو مش هون»ء انت الان 


ققد لا تتردل 


بالتاكة ان رهت 
عن الاعراسءهذا 
جمۆوكديدون 
وقف التنفيذ:ماذا 
عل 
الآن:ببساطة لن 


لاذ كل هذا لأئك 
#بدك تشون مئل 


اجان وان الكافن 


اللآن الذين تريد أن 


البثك شو #شدرسة أوهام ١يو‏ فمك ان بإامكائكف 
:سند اللحظلة الأ ولي 

يبتسم في وجهك البنك بعد أن تكونڻ سحيت 
الباب والمال»ريلحقك بعد أن تكون دفعت الباب 
وفوق كل هذا وقبل كل هذاءفان البنك يمحق 
برڪة مالك :لان من يدخل هثاك لا يمن آن لا 
با لر خن زو كان هنر 


هل ترید آن تعيش بدون نکدءهل تود آن تطرح 
البركة شي مالك ؟ءهل ترید آن ترزق من حيٿ 
ل تحتسب؟ 

اخرج من البنك. الآن وليس غداءمن الوارد أن 
تكون مرحلة #التكيّف» صعبةءلكنها أسهل 
بكثير من الغرق المحتوم. 

# يا ايها الذين امنوا اتقوا الله وذروا ما بقي 
مڻ الربا.,» 

#ومن يثق الله يجعل له مخرجا 
ويرزقه من حيث لا يحب اصدق 
الله العظيح. 

هل فهمت العاداة الآ؟ 

إياك أن تساهم فى راذب 


۴ 
المدير العام. 
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# EGE 

SERE 
1 TILL 
افتصاد الصين‎ ٠ 


ینمو من دون نميه اردهار 
كانه صزیرة شی د حط 
تقول الا نکو نر ست ان الصين 
س ا رل وا ف 
النهو الاقتصادي عاج * ay‏ 
ا 
Ee‏ يليون EYER‏ وشي 
اليوم إذا اعتمدنا الأرقام المعلنة 
وغير المعلنة. تشغل الموقم 
الثالث بعد اليابان. حيث يقدر 
الخاتج فیها ب۷۱٠۲‏ تريليون 
دولار. یضاق له ٣٤‏ سوق 
ا ات 


الأالائي ,3 تريليون دولا 


رغم الإجراء والسياسات الهادفة 
لد اا 
إلى حسى» بقي النمو %0 قي 
النصف الأول من عام ۷٠٠۲؛‏ 
ولم ينفع ما سمي بالنحكم الكلي 
ورغم ذلك هي دولة نامية على 
صعيد التنمية. خلل فقي البثاء 
الالتصادى المطلةة الاد 
اة اا جا 
ودخل الفرد السنوي لم يصل 
إلى آکٹر من ۲۸۰۰ دو لار آي 
شس الادان ادما ,عد 
الثوازن بين المناطق الحضرية 
والريفية صسارخ. والجرائم 
الاقتصادية والفساد واتعداء 


بقدم إيقاظ شذا التئي: حي 
قال: " دعوا الصن تنام فإذا 
ما آفاقت فستزلزل الهالح». 


السبات لم يدم طوياا 
AS SN TL‏ 
وآين هي بين الأمس واليوم؟ 
قبل تأسيس الجمهورية عام 
كانت الصن دولة 
قير وخىفةء تدا سانا 
٠‏ مليون نسمة؛ وآعلى أرقام 
سنوية لنتجاتها الرئيسية الغزل 
٥‏ الف طن الأقمشة ۲,۷۹ 
مليار متر الفحم الخام 11,۸۸ 
مليون طن, الكهرباء ٦مليارات‏ 
شلواط / ساعة والحبوب ١5١‏ 
ملیون‌ طن والقطن ۸٤ ٩‏ الف طن. 


هذاالسيات لم يدم ظطويلا, 
وحدقت نيوءة يونابرت. 
فعبر البتاء الواسع النطاق؛ وبعد 
۸ عاما صارت الصن اليرم 
ثالت دولة فی حجم الأقتصاد 
بهد الولايات المتحدة واليابان؛ 
فمن رحم ثانء غير الرحم 
«الاشتراکی؛ بدأآت قى اأوائل 
السبعينات موجة خصخصة 
واستبدال لتظام الرراءة 
الجماعي بالزراعة العائلية. 


المشروعات الصغيرة والمنتوعة 
قي آواخر التسغینات. كانت 
معظح شركات الدولة قد بيعت 
للقطاع الخاص. وتحولت 
البثوك للعمل گهیئثات تجاريه.۔ 


ارضبة صالحة سس : 
راق هدا کله قطوبر للبت 
التحتية. شوارع وطرق. موانئ 
ومطارات.: شىتات اتصال: 
مستفيدة من انجازات الصحة 
والكفليم وانواصتلات الا 
ا ا راا و 
الاشتراكي) كل ذلك شكلأرضية 
صالحة للنمى؛ ولتشجيم القطاء 
الخاص الذي يستحوذ اليوح 
على آڪثر من ۷۰ من الاقتصاد 
ال لصيني؛ وکان لضخ 


الائتمانات تمويلا للمشروعات الكبرى. وللنظام 
المالي الموجه لاعتبارات الربح والتنافسية؛ دور 
مت فى الافقفاهة الافانة عا 3 بق 
هن البال ى الأستقران الشاي خلال الفترة 
الأخيرة باعتاره حضناد افا انك ةااعاضة 


الاقتصاداليود«سمات 
نمو اتت ص ادى غاص : 
يتمتم الاقتصاد الصيني اليوح؛ بسمات 
أساسية أهلته لانتزاع موقعه المغاير. قعدا 
عن الطاقات الهائلة الكامنة قى السكان 
والوارد الطبيعية. كان لنمط توظيفها 
واقية اس تخداسها قرط ایی إلى الال 
أ - ارتفاع مطرد في إجمالي الناتج المحلي فقد 
نما من ۷,۳٤‏ ملیارات دولار عام ۱۹۶۲ إلى 
۰ ليون دولا عام ۰۰١‏ سب 
الإحصاءات الرسميةء وبمعيار الصرف الحالي). 
وفي هذا يكون الثاتج الإجمالي قد تضاعف 
۸ مرة. ومهدل النمو السئوي 
بلي ه8 وام سيد إعانل 
ب-تعظيم الوآيرادات 
الالية 
الوطنية: 


ج- ازدياد قيمة الصادرات والواردات أكتر 
من ٠‏ ختعقم ج د و 
من 1.13 ملیار دولار إلى ١۷٠۰,٤‏ مليار 
دو لار وقد توسعت العلثقات التجارية لتصل 
إلى العلاقات مع ۲١٠١‏ دولة عام ١١١‏ 
وبهذا أصبحت ثالث اكبر دولة تجارية في العالم. 
كما تغيرت بنية التجارة الخارجية بالكامل, 
حيث كانت حصة الزراعة عام ۱۹۹۲ ۸٣,٤‏ 
وصلت في عاح ۲٠٠١٠‏ إلى 5.5% ء والباقي 
منتجات صناعية وتكنولوجية وخدماتية. 


د- تراكم فرص العمل من ٠۸١‏ مليون 
فرص ة عاح ECR‏ آي AM‏ شن 
ا9 من اال ا ا 


اھ ال = اڪ ا ت اا ج 
شكال الإنتاج بن تجا انهو : 


خسب إخصضاءات مصلحة الدولة للا حصام شی 
الصين خلال الأعوام من ۲۰۰۲۳ إلی ۲۰١۹‏ كانت 
الزنادة المحلنة للناتج الوطتي بيمعدل ١٠,4‏ 


سنوياء بينما في الاقتصاد العالمي وصلت إلى 


مجحموعالدخل الستوي سے اد مات شس 
البيوت العربية هو (35) مليار دولارء 
آي ما یقارب (3) ملیارات دولار شهریا!! 


فقط. أجلت السي الرحة ١ا‏ ف 
سر عة لوار جام ٢ ٠‏ خب صوق ال 
الدولي في إحصائه ل ٠۸١‏ دولة) ووصل حجم 
الأقتصاد الصيثى إلى احتاذل المركز الرايم عاليا 
بکد آن کان فل الوکن الس اتس عام +- ٠‏ 
وتركز الإنتاج في سلع حيوية. فعلى أصعدة 
الفحم E‏ الکیماوی حازت 
السبق الأول آما فقي الفولاذ والقماش وثوليد 
الگهرباء اقرز الثاني زالنفط انكام الخاحس, 


آما على صعيد الإنتاج الزراعی؛ فكانت الحبوب 
واللحوم والقطن والقول والفواگه. أولى عالمياء 
وكذلك الشاي. آما قصب السكر فالثالة . الصين 
تنتج ثي إنتاج العالم من ماكينات تصوير 
الستندات وأفران التكرووىف ي 0.0 
والأحذية ونصف إنتاج العالم من الملابس 
وآلات التصوير. وهي اكبر دولة في تصدير 
منتجات تكنولو جا المعلومات والاتصالات: 
وهذا من آهم عوامل تحقيق فائضها التجاري. 
ا اعلا اا وت ا کی 

۴ 48ش کس الاتتام الائ 


الشفافية. ظواهر متفشية. 


امواكبة بين التي والتشية ك 
تشير إلى ردم الهوة المتفاقمة. 
إذا قالصين بلد عملاق في 
الحضان الح وسترتاقي 
وش وات ااحت ةفل ا 


حسب اخر إحصائية زاد عدد الد خت عن ٠,١‏ بليون نسمة وتزابد 
أستخدام التبغ ۲٤‏ فى الاثة بول الشرق الاومنط التي تعتبر اكثر 


تساو )٠١,۸(‏ مليار ريال؛ إذ بقدر مجموع الإإنفاق على التب وما 
يحدثه من أمراض ب (1۷) مليار ريال خلال الخمسة أعوام الأخيرة. 


ويشار إلى أن هذا المبلغ يكفي لبناء ١١‏ مدينة طبية لو فرضنا أن 
فة اة الطا هلع لدان زعا كما آم جتن الاخ تكن أن ترفن 
راثب تقاعد قیمته (5000) ریال ل( )۴,٤‏ ملیون متقاعد. مؤگدا اذه 
يمكن أن يتحول هذا المبلغ لدعم العديد من المشاريم التنموية موفرا 
على الميزانية سيولة لا يستهان بها خاصة وأنه لا يقل عن نصف 
فائض ميزانية العام الماضي إلا بثلاثة مليارات ونصف الليار فقط. 


الصين عملاق يتمدد في شرق 
آسباء على رقعة مساحتها ٩۹,1‏ تقارير منظمة الصحة العالمية تؤكد أن ما ينفق على الرعاية الصحية 
لمرضى التدخين يعادل ميزانية وزارة الصحة في الدول التي تهتم 
بالرعاية الصحية أكثر من غيرهاء مقارنا ذلك بأرقام واردات التبم 
للسعودية خلال الخسس سنوات الماضية ۲٠٠٤ . ۲٠٠٠١‏ والتي 
بلغت حسب إحصائيات مصلحة الجمارك ٠,۲‏ مليار ريال مشيرا 
الى انه إذا أضيف إليها ما آنفق على الرعاية الصحية لمرضى التدخين 
خلال نفس القثرة. نجد أثها حسب تقديرات مثظمة الصحة العالية 


علی اکبر تجمع سکاني ۱,۳ 
مليار نسمة آي إن كل ثلاثة 
في العالم رابحهم صسيئي. 
قدیما نصح نابلیون بونابرٹ 
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نس سليمان 
چ 5 
طالب دكتوراة - اقتصاد 


ومعارف اسلامية 


سا EE‏ الير موك ار فل 


گے 


ان ما يحتاح إليه 
اللسلمون‌اليوم 
لكي وض 
اقتصادياء هو أن 
يجدواالعقيدة 
الس کی 
سبالمل 
وزيسادة الإنتاج؛ 
وفيس الوقست 
نفسه تدقعهم 
إلى أن يقتصدوا 
o‏ 
طوعاآإلس أقل 
وهل يمكن أن 
تفعل ذلك بالمسام 
سوی عقيدته 


(f 


18 | مجلة إعصار 


في كل عضر تشغفل الفكر الإنساني 
قضية يراها مشكلة هامة. فهر داشح 
الفكر حولهاء دؤوب في بحثه عن 
حل لها يقيس بها حظه من السعادة 
والشقاع... وقي عضصرنا ووقشنا هذا 
ری الاس آفرادا کانوا آو ماعات 
رجالا کانوا آو نساء. في شکوی دائمة 
من تاليف المحسهة: فكرحة آلراة 
لتعمل بجانب الرجلء ولجاً البشر إلى 
تحديد النسل خوفا من أعباء الحياة 
وأصبحت قيمة كل شيء يحددها 
الشيكل والدولار.. بل أصبح الثاس 


ي منون بان آي إصلاح لا بد من أن يبدا 


بإصااڈح أحوال معيشتهم. 

لذلك رآیڈا امياد والمعتقدات التي 
تتصار ع الیوم لیس تابا اقتصاديه 
وهن غالطون الد ق 
والمجختهم: ذلك لانها آدرڪت أن اسان 
الحضي الحدذيث ل يكن أن تضل إلى 
عقله إلا عن طريق مزيد من الإشباغ 
لرغباتة اولا... 

وإذا كان مقياس الرجال بالمال 

رفوا رفا قاطا اک کن کی 
تخلف ونقص في العقل والأخلاق... 
فان الأمر على صعيد الدول يكون 
مختلفا إلى حد كبير. فلطه لأول مرة في 
تاريخ البشريةء تقاس قوة الأمم بقوتها 
الاقتصادية. فالدولة القوية اقتصاديا 
يمکنها أن تصبح قوية عسکرياء ولکن 
القوة الحسكرية وحدها لا تكفي لتحقيق حقو 
الرخاء . 


المشاكل الاقتصادية 

اسیحت اف مال العا ئی 
هي المشاكل الاقتصاديةء وأكبر أهداف 
الاسم شر تحقيق FE‏ يق اقتصاد قوي وتراچع 
الاستتصان السكري ليل مطه 
1 ستفمار اشتصساد چ وا سیم أ قفر 
في نظام الحكم في الدول المختلفة بحدث 
ياسم ا ادح ال شتصساد ی : ل ا صيم 
الهدف الساسی 1 العملة التربودة ی 
کثير من الأحیان هو فی غايته هدف 
اقتصسادی . 


1 ان 
أ الاقتصاد الا 


بعد انهيار الشيوعية وانحسار مبادئها 
وأفكارها وتخلي معظم الأنظمة عن 
الاشتراكية كمنهج اقتصادي. حاءت 
الأزمة المالية الأخيرة لتكشف فشل 
الرأسمالية هي الأخرى في إقامة التوازن 
وتجلي ما بها من عوار وبذور انهيار.. 
وفي هذه الأثناء تحدث الكثيرون بثقة 


ن وعالم الا 


ولعله يتسائل المرء:؛ ما هذا الذي يحدث 
في عصرنا؟ هل زاد عدد البشر على 
کوکبنا بدرچة چعلت صراع الإنسان 
حول قوت يوغه صراعاً ناریا فن 
أجل البقاء؟ أح فو نزْغة مادية طغت غلى 
الإئسان فآصبح لا يري سبيلا السعادة 
سوي إشباع رغباته الحسية: وبالتالي 
نهن يجه فته :البح التواستل 
عن طرق جديدة للحصول على مزيد 
فن المال؟ آم هو التقدم الصتاعي 
والتكنولوجي الذي جعل متطلبات 
الحياة كثيرة ومتنوعة؟ 

هل هناك علم اقتصاد اسلاس ؟ 

وهكذا نري أن علم الإأقتصاد - شأآزه 
شان العلوم الطدعبة- يدبم الهج 
العلمي في البحث والإحصاء والوصول 
إلى قوانين ونتائج مخددة يمكن الثاكد 
مث صحتها بالطرق العلمية. لذلك ا 
EKE YY RA E SE‏ 
في العلوم الأخرى» وبذلك لا آرى أن 
هناك علم اقتصاد اسلاميء إلا إذا قلنا 
علم نفس إسلاميء أو علم إجتماع 
إسلامي. أو علم الفيزياء الإسلامي... 
الخ؛ فكل يثبت صحته يقبله الإسلام 
وإِذا ما ثېٻت عدم صحتة پوما ما فهو 
مرفوض إسلامياء فالإسلام أمرنا 
بالبحث العلميء ورقع مكانة العم 
والعلماء. إذ أن الإسلام كدين يفتح 
لنا أبواب العلم. ولکنه لا يلزمنا بشيء 
من علوم الدنيا فقد قال صلى الله عليه 
وسلم "انتم أعلم بشؤون دنياكم . 

إذا فنحن لا نختلف مم الأمم 

الاخري حول علم الإقتصاد. فنحن 
مع العلم حيتما كان . ولكن خلافنا 
حول السياسات والمذاهب والمآرب 
ألا شتصسادية التي شي وجهة تظر أفراد 
أو جماعات حورل الأهداف التي يجب أن 
يسعحى المجتمع لتحقيقها . 


هل هناك مذهب اقتصادی 


الإقتصادية نجد آنها تشات معبرة عن 
واقع جيل معي في مجتمع صا وشن 
آسال شتا اليل وطمىحاته وأسهدافة: 
E‏ ا 
وایجابیاتها. 


فالمذهب التجاري (المير كانتلزم) 
جاء معبرا عن بداية الذهضة الأوروبية. 
اط الارة الخارجة وظهور 
الدرل القويه. التی تبعٹ بر جالها لفح 
سراق ومتاطق ذفوڈ جديدة في اال 
» وليجلبوا إليها المعادن النقيسة والتي 
بها تقدر ثروة الدولة وقوتهاء وحيٹ إن 
ذلك العصر الذي بقع بين منتصف القرن 
الخامس عش وأوائل القرن الثامن 
غشر كان عضر الدوله القبيةه الناشئه 
فقد تميز المذهب التجاري بالغالاة في 
الوطثية الاقتصادية » بفرضه الحمايةء 
وتمسكه بحق الدولة في التدخل قي 
النشاط الإ قتصادي. 
المذشب | نشم 7 الفيزيوقراط) 

چاء صم اڻټشار اقكار ” روسو و 
"فولتير“ التي مهدت للثورة الفرنسية 
وهم قسوة نظام الإقطاع. وظهرر 
الف اتتا التاحف خيرت المنادية 
الاقتصادية للطبيعيون (الفيزيوقراط) 
لتنادي بان الأرض الزراغية هي مصدر 
الثروة والانتاج؛ وقد عرف لزز قراظ 
موقفهم السلبي من الإدخار وموقفهم 
الإيجابي من الأجور لأن ذلك يعضد 
الطلب وبالتالي يرفم مستوی الدخل: 


كما ويعود الفضل إليهم د E‏ 
لفقي القردي lT‏ الخر 
الأقتضصادية . 

المذهب التقليدي ( الكلاسيكي) 


ان التطررات الاقتصادية والاجتماعية 
التي مرت پھا أوروبا مدت لائہثاق 
مدرسة جديدة هي المدرسة الكلاسيكية: 
الذي عبر عنه آدم سمیٹ بقوله : إن 
العمل هو أصل الثروة وليست الآرض 
الزراعية ٠‏ وبالتالي فالصناعة والتجارة 
ليستا عقيمتين؛ ولڪنهما منتجتان؛ 


واغتزاز عن المنهج الاقتصادي 
الإسلامي وعظمة التعاليم الربانية 
التي تنجي البشرية من الانحراف 
وراء أوهام الاشتراعية وجشع 
الرأسمالية. 

لكن المفاجاة الحقيقية أن الدعوة إلى 
اعتفاد قواعد الأقتصاد الإسلامي 


وثادي بتقسيم العمل والتخصص 
وآظهر أهمية رأس المال.. ورمع نمر 
رووس الأموال وما واكبه من تقدخ 
صناعي كبير ظهرت الرأسمالية 
مبهورة بقوة المنشات الكيرة حالة 
بمجتمع الوفرة الذي يعود على 
الجميع بالخير المادي. 


المذهب الإشترا 

ما ظهرت مساو ئ النظاح الرأسماليء 
ثظرا لان مصالح الاغراد لا شتقق ت دائما 
مع مصالح المجمو ع فقد ظهرت آفكار 
اشتراكية إصلاحية کافكار " روبرت 
لويس بلانك ‏ وغيرهم 
آناء الحركة التعاوئىة والمصاحين 

شتراشيي.. ولا عجرت هنهد 
الإشتراكية الإصلاحية عن التصدي 
للقوة الرآسماليةء وإصلاح عيوبهاء 
ظهرت اشتراكية جديدة 
من إصلاح الفرد. الذي هى دعامة 
الرأسمالية. عنادية بزوال اللكية 
الفرديةء وحصر اللكية في يد الدولة 
التي سوف تعمل لمصلحة الجميع. 


وتبلور هذا الفكر في الشيوغيه. 
والآن نعود لنتساءل : هل 
هناك مذهب اقتصادي 


35 Û 
وين و‎ 


ناششة 


اساادس محدد ؟ 

لکي نجيب علي هذا التساڙل نقول 
اث اللاسلام دين سماو چاء ليشمل 
بتاء الإتسان الخلا قي؛ ویخررة هن 
الخرافات والأوغام. وشو دين جاء 
لجميع الأمم؛ وقي جميع الأزمان مثذ 
ظهوره إلى قيام الساعة, والأمم تتقدم 
وتتأخر. وترتقي وتنحدرء ويزدهر 
اقتصادها ويذبل؛ وتنتقل الأمم من 
طور حضاری إلى آخر؛ فكيف نشي 
مذهب اقتضادی محدد پاحتیاچات 
سائر فيي جميع العصور لذلك 
أقول : إن الإسلام قد وضع أحكاما 
غافة؛ شلد کا ليس للمسلمين 
أن بتجاوزوها؛ وهدة الأحكام تحخدد 
سلوك الفرد المسلم في مختلف 
نشاطاته بما فيها نشاطه الاقتصادي. 
و شدة الأحكاح تحدد الحد الأدنى 
للسلوك السات الد بلتم به 
BITE‏ و حباةڈ مجتمحهة. 
فقد حرم الإأسلام الرباء وحرم بيرع 


جاءت هذه المرة من قلعة المسيحية 
((الفاتيكان)) فقد دعت صحيفة 
الفاثيكان الرسمية «لوبزيرفاتوري 
رومانو» فی مقال لها إل اعتشاد 
الأساليب المالية الإسلامية لأنها 
تشتمل على المبادئ الأخلاقية الثي 
ستعيد الثقة بين البنوك والخملاء. 


الخررالذي يظلم قيها أحد الطرقين › 
وحرم كل عقد لم تستوف به المعرفة 
التامة : وحرم الإأحتكارء وكقل الحد 
الأدنى للفرد في المجتمع بما يضمن له 
حیاة کريمة وهو ادتی مراتب الغنی. 
وجغل المصلحة العامة قوق المصاحة 
الخاصة, وأباح الملكيةء وشر ع الميراث. 
وحرْم إستغلال المسلم لأخيهء إلى غير 
ذلك من الأحکاح.... ومن حق کل چيل 
ان ياخذ فقهازؤه بالفلسفة الإقتصادية 
التي تناسب مجتمعهم ؛ قي إطار 
أحكام الإسلام... ققد سمعنا رسول 
الله صلى الله عليه وسلم يحمد لقوم 
أخوخ ارون فن حضتا راهشا 
لم یجپر اصحابه على أن نتساووا في 
الال ٠و‏ كزالك سا هن ا 
الصدیق أنه کان يساوي بين المسلمين 
في أعطياتهم» فلما تولى غمر الفاروق 
الخلافة فرق بينهم قأعطى بعضهم 
أكثر من الآخرين حسب مكانتهم قي 
الإسلام. 

د شكذا نري أن , الإسلام = کدين- 
وضع ا للسلورك اشاي 
تصنغه من ظلم أخيه؛ وترتقی به إلى 
أعلى المراتب الإنسانية الرفيعة. راك 
لج يفرضن A‏ اقتصاديا معیتا. بل 
لم يغرضن مذهيا اجا 2 
فتراء يدعو إلى العتق ويحث عليه 
ولكنه يقرض إلغاء الرق؛ ورك ذلك 
ليأتي مع وعي المجتمعات ورقيها, 

حل مشاكلنا الأاقتصادية 

عتدما تقول أن الإأسلام فو الخل 
لسار مشاکنا وتيا الخال 
اتتا #١‏ نيم اشىم 
بعاطفة دينية عمياءء ولكن ثقول ذلك 
ونحن نتيع العقل والمنهج العلم فى 
التفكير واليحث والتمحيص,» فمند 
فجر التاريخ حتى الأنء لا ييدي أن 
اله شا في الطبيعة. ولا تغيراً 
في النسان - تغيرا في چوهرهما- 
وعلى. الرغم من ذلك تلاجظ اأ 
العلاقة بین الإنسان والطبيعة من 
حوله تتغیر کثیراء فتارة بنشط في 
استخدامة الطبيعة: وثارة بتكاسل 
عن ذلك وهذا التغير في العلاقة بين 
الطبيعة والإنسان,؛ هو الذي ادى إلى 
لهو ر المدننات الشبرة واندارها فما 
هی اسباب هذا التذيذب فى علاقة 


وأضاف المقال:. يمكن للينوك 
الغربية استعمال الأدوات 
الإسلامية مثل الصكوك لتمويل 
صستاغة السنارات أو دورة الألعاب 
الأوليمبية القادمة في لندن». 

وفي تصريح لمحرر الصحيفة 


«جيوفاني ماریا فیان» قال: «إن 


الإنسان بالطبيعة؟ يقول“ روبرت 
بريتين" في كتابه " فليعم الرخاء" إ 
مكتبة النهضة المصرية ترجمة حسين 
کامل سلیم ص ٤۳-ص‏ ۳۹  :‏ .... 
فهناك ادلة كثيرة على آن جو حوض 
لبحر الأبيض المتوسط لم يتغير تغيرا 
مس ا عة الف الك إ3 كان 
الطر شحيداً والحرارة عظيمة في 
العصور القديمة. كما هي الحال في 
لوقت الحاضسء فالكتعانيون الذين 
قاروا بور خسولا جش 
قبائل إسرائيل الجائحة وعدوانهم 
والرومائيون الذين حرلوا - 
بمهاراتهم الهندسية الفائقة- منطلقة 
افريقيا الشمالية إلى أغنى مزرعة 
تمد اعبراطوریتهم بل حاجاتها هن 
الغلالء وقبائل النباتيين القدماء الذين 
غرشوا هند ثلاثة آلاف سئه كيف 
يستد رون من رياح الصحراء الرطوبهة 
اة لتفدة حذاظيم جارف 
كل هولاء القوم وکتيرون غير 

کانوا يزرعون البذور ويجمغون 
الحصاد: دون أن يلقوا عونا من 
الطبيعة اكثر مما يلقاه المزارع في 
الوقت الحاضر. ومع ذلك فقد قامت 
في هذه البقاع عدنپات منتابعه تقل 
ا کک ا 
حاجاتها الغذائية من نفس الرمال التي 
تتلقفها الرياح اليوم: ودقع بها نحور 


آثار تلك المدنيات المتهدمة " 


أثر العقيدة على الإقتصاد 
وحيث ان الطبيعة عبر عاماة انتا 
فاسان هو العام المثغير هتا. يقول 
"ای بی فی کب * اشد 

في عالم الاقتصاد“ ص14: *... إن 
التغيرات التي تشاهد نتاشجها بعد 
مد5 i‏ في عالم الاقتصاد اسان 
هي في جوهرها تغيرات حضارية 
تعتري القيح والاذواق والأخلاق 
في متعطفات التاریخ» بحيث تتغير 
اة تول الما فة 
قي إرادته واتجاهه عند ما يدرك معني 
خذیدا لو جو ده في الكون . 

ولکي ينشط الإانسان فهر محختاج 
دائما إلى عقيدة تحركه ولهب 
مشاعرة. فقد استطاع اسار“ 
بالنازية ان يعبئ الشعب الأ ماني ليقيم 
أكبر قلعة صثاعية في آوروبا في أقل 


الديانات الكبرى دائما تهتم بالبعد 
الإئسائي في الاقتهاد». لکن 
الحقيقة التي أغفلها المحرر هي أن 
الإسلاخ و خدد بخشظ اللةك لتعاليمه 
من التحريف هو الذي يقدم منهجا 
و اضح المعالح لبناء الأقتصاد على 
أسس سليمة. 


تتا العقيدة ال ل شاا 
الإسلام المجرك الفعال ليناء 
الاقتصاد 


والآن ما الذي يمكن أن يحرُك 
الإنسان المسلم ويغيّره ويدفعه إلى 
العمل والإنتاج؟ وما الذي بمكن أن 
ولذائذه. ویقتصد من استیلاکه إلى 
اقل حد ممكن غير الإسلاء ؟ 
إن روح الإسلام قادرة على أن 
تفعل بالمسلمين أكثر مما فعلته النازية 
بالا لمان والشيوعيه بالروس.فيجعلهم 
يعملون ليل تهار في سبيل تحقيق 
غايات واهداف ومثل عليا يؤمنون 
بها ... كما أن الثقافة الاإسلمية قادرة 
على أن تفعل بالعقلية الإسلامية أكثر 
مما فعلته البروثستائتية في العقلية 
الأوروبية ‏ فالإسلام دين يدعو إلى 
العمل الجاد .. فهذا رسيلنا الكريم 
صلى الله عليه وسلم ينظر إلى يدين 
قد شققهما العمل فقال ؛ * 
يحبها الله ورسوله .. ویقول صلوات 
ربي عليه : " إذا قامت القيامة وبيد 
أحدكم قسيله فلیغر سپا" » وخجا چاء 
في قوله تعالی # وقل اغملوا فسیری 
الله عملكم ورسوله والمۆمنون... 
وحينما يرتبط في ذهن المسلم محنى 
القوة التي دعانا الله عز وجل للاخذ 
پھا ل وأعدوا لهم ما استطعتم من 
قوة ومن رياط الخيل ...ي. بالقوة 
الاقتصادية. ويتضح له أن القوة فى 
عصرنا هذا هي القوة الاقتصادية. 
تشم الضل الشاق توغا سن 
الجهاد في سبيل الله... 
وانني على يقبن من ان ما يحتاج 
إليه المسلمون اليوم لكي ينهضوا 
افتفتنان نا شو أن يجدوا العقبدة التي 
تدفعهم إلى العمل ء وزيادة الإنتاج. 
وفي الوقت نفسه تدفعهم إلى أن 
يقتصدوا من استهلاكهم طوعا إلى 
قل قدر ممگن... وهل يمكڻ آن تقعل 
ذلك بالمسلم سوي عقيدته الأسلامية؟ 


هذه ید 
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بُطحَ لها بقاع قرقر, ا FT‏ فا کات . رَه بأظلفَمَ 


اا 303 25 7 1-3 90 ن اا 
قلسطنن ) » احتلت مذذ 1967 حتى الانسحاب 


منها في عام 2005م : 


۾ قال تعالی : ل وَالذِينَ يَكَنرُونٌ الذمَبَ والفضة ولا ينفقوتَهًا 
و یریل ا رفم لے ا( کے ع 
Ey‏ في ار هَن كوي بها جام وَجْنْوبُهُم وَظهُورُهُم هذا 

گنام نسم رفوا عا کم نرين ز۳ : سروه التو 
ندعو جميع إخواننا لمعرفة تفسير هذه الآيات العظيمة خاصة في ظل ارتفاع 
أسعار الذهب والفضة لدي اأسواق العالم اليو 


الفرق بين الإدخار والإكتناز : 
قد شاع في علم الاقتصاد إطلاق لفظ الادخار على الاكتناز ؛ والاكتناز على 
الادخار وكانها الفاظ مترادفةء مع أن الادخار في اللغة والشرع أعم من 
الاکتنان. 


فالاكحَتَاٌ فة : حيار الال في وعَاء أو دَفْنه اوغا مُوَانال الذي 
لح ۇد كانه ولو لم يكن مَدْفودًاءأماالادخاء رفمَعْتى ادر الشْيء: 
خْبَاهْ لوقت الحاجّة ولا يحرج انى الاشطلاحي عن الى اللغويّ. 


وأهمية التفريق بين اللفظين تآتي من الحكح الشر مرغي لڪل هن الاد خار وا شناد 
فالادخار بمعني حفظ المال لوقت الحاجة, مع أداء زكاة هذا المال مباج 


أما الا كتناز الوارد فى القرآن والسنة- وهو المال الذي لم تؤد زكاته- 
حراح توعد الله سبحانه وتعالى أصحابه بالعذاب الأليم يوحم القيامة. 
قال تعالی 

ٍِ بسب له رجن الرحيم 
لذبن يخود الذْمَبَ اة رلا يتفقوتها شي سبي الله بذ 


وة 


وو 


و دوف ها اغناق تفس فاقوا ماک دد 


غ ن بي فُرَيْرَة قال قال رَسُول الله صلى الله عليه وسلم اشا سز دیا 


رگاته | حي عليه کي تار چت نجعلل حسشائم. ك 


وجا 


شن لا ودی 


E‏ تي يكم الله بين غبایه. ا 


۹ 
آلف سَتَة ثم يْرَىَ سَّبيلة ما إلى الحثة وإجا إلى NETE‏ 1 


ا 


بد رکاتها | یظم لپا بقاع فرقر (القرقر المستوي ا قلشزي س ا EE‏ 

افو ما كانت مَس عَلية. لما مضي عليه أُخْرَاا رَد عليه آولاھا. 
ت ٣‏ 

تي dl 1 EY‏ بهن عبار . قي ف کان CEE‏ 1 ك هسي 1 لد 3 اك ف i‏ 


سبيله إمًا إلى الجنة وَإِمَّا إلى لار“ وَمَّا من صا 


: فا وطح بقرُونها 


فرپا فض اء 3 " = لاء (املتو ية الق lk 8 EE‏ مني عليه ك ھا ردت عليه 

e 1 2 . E 

او ا 1 ا ن تشک الله ا عباد ظا قي بو ۳ م کان مقار ة خد س لے نة 
صمجله إعصار 


الكثافة السكانية في قطاع غزة هي الأعلى في 
العالم , 54000 شخص « في كم2 الواحد 

. ويعيش معظم سكان غزة وعغددهم 1.4 
مليون 70-80% تحت خط الفقر - 2 دولار 
يوميا - ونتيجة لحالة الفقر عادت من جديد 
العربات التي بجرها الحمير !! 


رم من آهالي قطاع غزة هم لاجئون 
70 0/ بعبشون فقي تسعة مخبمات . 


م بعیشون تحت خط الفقر 2 
70 0 دولار یومیا ) . متوسط دخل 
الفرد الاإسرائيلي يصل إلى 30 ضعف دخل 
الفرد الفلسطيني) . 
0 إلى 85 ۳ من سكان غزة 
3 0/ بعتمدون على مؤسسات 


المساعدات الإنسانة. 


د فى القرآن والسنة 


۴ تھ وا 4 E‏ م 2 
ضضا تعكون سم CE‏ سيطة اها إلى الختة وإعا إلى الا ر # ا ضخيج ج مسلم 


قال القاضى عياض:واختلف السلف فى المراد بالكثر المذكور قى القرآن 
والحدیٹ فقال آکثرهم: فو کل مال و جبت فيه الزْکاة فلم تژد. فأما مال آخر جت 
زگاته فایس بکنز: 


تؤد زکاته فهو كنز وإن كان فوق الأرض. ومةه عن جابر» وهر الصحيم. 

وروی البخاري عن أبي هريرة قال قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: [إمن 
آتاه الله مالا فلح ید زکاته مث له يوم القيامة شچاغا آقر ع له زبیبتان يطوقه يو 
القيامة ثم ياخذ بلهزمتيه -يعني شدقيه - ثم يقو ل آنا مالك آنا كنزك - ثم تلا = «ولا 
نخسي الڏنن نيلو ن ٿه [آل عمران: ` *[ الارة (کتاب الر كاد ٣‏ إنح صانم الرْكاة|] 


ن تحت سپع أرضين. وکل فالخ 


مع إضافة أن سيدتا يوسف في القران : 
( قال اجْعْلني على خْرَآئن الأَرْض إني حَفيظ عَليمْ ) 


وهذا معني صحيح في الإدخار لوقت الاحتياج وقال الله عز وجل في القرآن : 


( ٿم تي من بعد ذلك سَبْم شداد يال ما َدمْتُمْ نهن إلا قليلا مما تحصتُونَ 1 


قال الدكتور وهبة الزحيلي حفظه الله في التفسير المنير : 

دآيًا: أى متتابعة على عادتكم المستمرة. ‏ 

فذروه:؛ آی فاترکوه واد ځروه . 

إلا قليلا مما تأكلون: في تلك السنين قادرسوه 

قال الشيخ محمد الطاهر بن عاشور رحمه الله في تفسير التحرير والتنوير: 
الإحصان: الإحرانء والادخار, آى الوضمع فى الحصن وهو المطمور 

وقال أبو بكر الرازي - رحمه الله - في مختار الصحاح 

المطمورة : حفرة يطمر فيها الطعام؛ أي يخباء وقد طمرها أى مَلأها. 

قال الشيخ عبد الرحمن بن السعدي - رحمه الله - في تفسير الكريم الرحمن 
في تفسیر کلام المنان : ( تزرعون سبع سنين دآبا ) آي متتابعات . 

( فما حصدتم ) من تلك الزروع. 

[ فذر ود )؛ آی اترگوه . 

[ في سنبله )لأنه أبقى له وأبعد من الالتفات إليه 

( إلا قليلا مما تاكلون ) : آي دبروا آكلكم فى هذه السنين الخصبة. 

و لیکن قلیلا لیکثر ما تد خر ونه ویعظم عه ووقهة- 

[الا قليلا مما تحصنون ) : آي تمنعونه من التقديم لهم : 


قال الدكتور وهبه الزحيلي أيضا: 
أرشدهم إلى ما يفعلونه قي سثي الخصب . فقال : مما جنيتم قي هذه 


96 4 من امصانع تم إغلاقھا. 
67 إلف عامل في الصناعة فقدوا إعمالهم. 
ن المتاحر أغلقت أنوانها. 
30 0 حر آغلقت آبوانها 
ن المتاحر خقضت أعمالها. 
TU 05‏ 
تع النسىج آغلقت أ : 


0)00 الف عامل ينضمون إلى العاطلين عن العمل. 


السبع السئم الخصب من الغلال والزروعء: فادخروه في سنبله: 
للا ياكله السوس إلا المقدار القليل الذي تأكلوته aS‏ 
تسرفوا فيه لتنتفعوا بالباقي في السيم EER‏ 

الحدب التي تقب هده السئوات السبم المتتاليات .. لان سئي الحدب 
يكل فيها ما جمحوه في سني الخصب ١‏ وهن السثبلات اليايسات. 


ففي سني القحط لا تنبت الأرض شیثاء وما بذوره (فيها) لایر جم منه شيثاء لهذا 
قال داف( ناکین ماقدمتم لهن ن إلا قلیلا ) :آي ان اهلها یاکلون کل ماادخرتم 
في تاك السنين E N,‏ ا کت ری وک 2 

وتخرون لبذور الزراعة ويلاحظ اثه تسب الأكل للستي والمراد به اهلها. 


قال القرطبي - رحمه الله - في الجامع لأحكام القرآن. 


آية ( تزرعون سبع سنين .. ). أصل في القول بالمصالح الشرعية . التي 
شي حفظ (الدين) والنفوس والعقول والأنساب والأموال ١‏ فكل ما تضهن 
تحضصيل شيء من هده الأمور فهو مصلحة ؛ وكل ما يفوت شيا منها 
فهو مفسدة » ودقعه مصلحة ٠‏ ولا خلاف في أن مقصود الشرائع إرشاد 
الناس إلى مصالحهم الدنيوية ‏ ليحصل لهم التمكين من معرفة الله تعالى 
زاج ال كاك إلى الاه الاخ ووةة و ااه ده قفخن عن اله 
عز وجلء ورحمة رحم بها عباده مث غير وجوب عليه ولا استحقاق . 


أي الشاهد من هذه الآية قوله إ تحصنون ) آي تدخرون فالادخار 
لوقت الحاجة مطلب شرعي وتدبير أمور الحيش على الوجه الأكمل 
ال ی ا ی اا اا ااا ا 
حيث قال الله سبحانه في كتابة العزيز ( هو الذي أنشأكم من الأرض و 
أستعمر کم فیها) 


العرب ينفقون على السحر والشعوذة 
حوالی ۵٥‏ ملیارات دولر ستوبا 


و أن هناك دحالا لکل ۰۰ عربي ۾ 


ول ا اترا ساد 


عهربن النطاب رضى الله عنه 


اسال واطمئن أولا. لديك سؤال فقهي حول مسالة او 
معاملة مالية؟ لا تنتظر. اكتب لنا وسنحيل سؤالك الى 
المجلس الأسلامى لافتاء لنقدد لك الجواب ان شا اللهك. 
يمكنك ايضا التواصل مع المجلس الاسلامي للافتاء مباشرة 


السؤال : 
رجل أقرض شخصا بالدولار بعد فترة هل يجب أن بعيد المبلغ 
بالدولار مع العلم أن الدولار يخسر من شيمته مقابل الشيكل متلا 
آم بجوز است ر جاعها بالشیكل ؟ 


الحواب 3 


للة لے العالس 3 االضب ار ج 1 الماح ا EEE‏ صخت ږ ا آله 
a‏ ےک E‏ سې س “ی 


٠:۸‏ شيكل | هذا التصرف حرام وهو صورة 

لهب عاليية العلعاء المعاضر ین منهد 
û ٤‏ 5 الشيخ غت الله 7 ,مثيم 8 آلك کت CEE‏ نے 
القرضاوي :و 
أالققة الوساا فى ھی 8 الثالت و هیئة كيار العلعاء ھی E‏ 
لنقود الورقة تعد بديلا تقديا عن النقود الدقبنة والقضة 


5 ص اة التمتبة 4 سز ۳ علبها اکا التقوت الك ية 3 القفضة 


ق 


e العبرة في و قاع الديعو 3 ج الثابتة‎ = ıl; 


لدیون تقضی بامتالپا فلا يجوز در 
ا کان مصد رها بمستوی | Ea E‏ 
داك O‏ رول اللا الله علبةه ور سلمحإالدضشي لذهب زالقفضة 
فا ا تشو أع ا ة فادا اخافت شدخ الا صاقف 
بيد ) . (أخرجه مسلم). وقال صلى الله 
هوا الذهب بالذهب إلا e‏ لا تفل و3 تشقوا نسشها 
تقضلوا بعضها على بعض- ولا تبيعوا الورق 


EE : END EO 
شل ولا تشغوا نها 2 يقض وك يعوا متها‎ 
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مبادرة من مجموعة السیع عام ٠١۹۹٩‏ 
لتجمح الدول الصناعية الكبرى مع الدول 
التاشئة كالصسين واليرازنل والمكسيك. 
لمناقشة الموضوعات الرئسة التي تهد 


الاقتصاد العالمى. 


وتعد المحموعة منتدى غدر رسمي نيدف 
إلى تعزيزالحوار البناء بين الدول 
الصناعدة والأقتصادات الناشئة خاصة 


فيما يتعلق باستقرار الاقتصاد الدولي. 

و جاء إنشاء المجموعة رد قعل على الأزمات 
المالية التي حدتت في نهادة التسحيتيات 
خاصة الأزمة المالية بجذوب شرق آسيا 
وآزمة المكسبك: وكاعتراف بانه لم يتم 
بشكل مذاسب ضم الاقتصادات الذاشئة 
لصسضيم الخو ارات الأقتصادىة العالدةك 

و قل إنشاء محمو عة الحشرين كانت شناك 
مجموعتان هدفتا أيضا إلى تعزيز الحوار 


والتحليل الاقتضسادي وتم إنشاؤ شما 
بعبادرة من مجمو عة السيع الصتاعية. 


وقد اجتمعت إحدى المجموعتين وشي 
مجموعة ال٠۲‏ قي واشنطن في أبريل | 
نیسان واکتوبر/ تشرین الأول ۱۹۸۸ء 
و كان شدفها إشراك الدول غر الأعضاء في 
مجمو عة السيع قي اتخاذ قرارات عالىة 
تتعلق بالازمات المالية التي تؤثر في 
أسواق الاقتصادات الناشئة. 


E ol .‏ 
آقی, e‏ ت e a SE‏ 
و الجميع مرغمون بدفعها لان كل شيء يعمل 
‰6 بالگهرباء ‏ والوساثل التقليدية لتوليد الكهرپاء 
خاصة الغاز والنفط والفحم عرضة للنفاد خلال عقود قليلة 
من الزمن ومن ثح فإن آي نقص في مصادر توليد الكهرياء 
سيعرقل مشاريع التنمية في المجتمعات ويحول الحياة قي 
بشن اظ الحا إلى ظلدے تامسن . 
|= 3 والعطرير الإأقتصادي هل أف داف الألفة یچ “ الكتيرون زه القاطرة التي 
طط ستدفع عجلة البلدان نحو النهضة للخروج من الأزمة 


باح ف حيمعة إحمار 


يعتبر صديقا للبيئة) أو ما يعرف علميا بطريقة .۲.۷ 
فان ام -ضوء و ٤ا۵‏ ۷-گهرباء) ويتم نصب الألواح 
الشمسية باتجاء الجهة الجئوبية للأسطح بزاوية ٠١‏ 
دار جة. 
هذا وقد بدات قصة الألواح الشمسية سند سنوات 

القرن الماضی على يد العالم «راشل اوول» غام ٠۹٤١‏ 

ولكن بسب إنتاج منخقضة إلى أن كانت القفزة عثدما 

نجح عالمان آمريكيان بالحصول على نسب تحويل طاقة 

کهرپائیه بمعدل 1. 

اما حسنات إنتاج الكهرباء بالألواح الشمسية فهي: 

# استعمال طاقة خضراء وغير ملوثة للبيئة. 


2ر ٠‏ مجلة إعدار 


الجديد براك أوباما أنه سيتم تخصيص مبلغ ٠١‏ مليار عن الإرتباط 


دولار سنويا لإستثمارها في الطاقة الخضراء ء لتقليل بشركات 
إرتباط الإقتصاد بالنفط ولأجل توفير أماكن عمل لأكثر احتكارية كما 
من ۲۵۰ آلف مستخدم مروالحال 
بالإمكان الوم إنتاج الكهرباء ذاتيا باستخدام الألواح بني قطاع 
الشمسية المصنوعة من مادة السيليكون (والذي غزةوشركة 


# الإأستغناء عن الحاجة لمولدات كهرباء خاصة في المناطق 
الريفية والقرى النائة. 

# استغلال مساحات مهدو رة مثل أسطح البيوت والمدارس 
والمباني الحامة والأراضي غير صالحة للزراعة. 

# توفير مصاريف الكهرباء ولربما مردودا ماديا 

# استخداح طاقة الشمس التى لا تنفد إما دامت السمارات 
رالأزشن) بدلا من النفط والقحم والغاز. 

# التخاص التدريجي من الإنحباس الحراري من خلال 
تخفيض نسبة ثاني أكسيد الكربون 

# تنمية الموارد الذاتية وتحقيق غاية المجتمع العصامي 


الاقتصادية العامة ء كما کان دور الإانترنت شي ستوات تق حال 
ال ٠٠‏ . ولا أدل على ذلك من إعلان الرئيس الأمريكى الإستغئاء 


ما مخمو عة ال٣٠‏ فقد احتفعت في مارس | 
آذار و آبرنل/ نیسان ۱۹۹۹ لبحث سبل إصاذج 
الاقتصاد الدو لي ؤالنظاخ المالي الدو لي. 


وكان لاقتراحات المجموعتین ۲۲ و٣٠‏ حول 
حماية الاقتصاد العالمي من الأزمات أهستها 
قي تشكدل مجموعة العشرىن في ۱۹۹٩‏ التي 
ضمت الاقتصادات الناشئة يحروار الدول 
الفندة و أصبحت تعقد اجتفاغاتها بائتظاح. 

وتتالف المجموعة من: الأرجنتين وأستراليا 


وساغات الغيوم. 
# المس بجمالية البيوت والأسطح. 

# الحاجة لساحات شاشغة لزإتتاج ااكمية 
المرجاة. حيث آننا بحاجة إلى ٠١‏ ستثر مربع 
وتاج كيلو واط واحد. 

ف الاسة لاسن وسا اها و 
الشمسية الباهظة والتي تتأثر بعوامل الطقس 
ويقل إنتاجها عبر الزمن. 

لقد جم الخبراء الإقتصاديون أن التحول 
إلى استخدام إنتاج الطاقة الخضراء كمشاريع 
استتمار سیکون بین أعوام ١۱۵-۴۰۹۰‏ ٣م‏ 
حيث يتضح الوضم القانوني ومحفزات الإنتاج 
لمثل هذه الصاعة. ويذكر فى هذا الصدد أن وزير 
الداخلية المنتهية ولايته مئير شطريت قد اصدر 
عوسنوغا بقضی بالإسراع پاستصدار رخص 
مقا القت از ا3160 لكام ت دة 1 
تقعدّى ٠١‏ يوما من قبل لجان التنظيم المحلية 
فی ف الکو ا ا ت ت 
ال خسن کی او اقات ال ت غلا فة 
الأئظمة قد حضلت على رخضة بثاء قائوئية. 
الجدوى الإاقتصادية 

ولكن هل لهذه الصناعة جدوى اقتصادية على 
ضنوء عا ذکر؟ 

برأآينا أن القرة اللأقتصادية اأستخاڈص الكهرياء 


والبرازيل وكندا والصين وفرنسا والمانيا 
والهند وإندونيسياوإيطاليا واليابان 
والمكسيك وروسياوالمملكة العربية السعودية 
وجنوب أفريقيا وتركيا وكوريا الجنوبية 
والمملكة المتحدة والولايات المتحدة. مع 
مشاركة كل من صندوق الند الدولي والبنك 
الدولي ورئاسة الاتحاد الاوروبي (فرنسا) 
ورنيسي اللجنة الدولية للشؤون النقدية 
(IMFC) aul ۳‏ و لجنة التنمية (06])]. 


بطريقة الأالواح الشمسية هو هائل وهائل جدا 
إلا ان العائق الإقتصادي وعامل التحويل يحول 
دون المضي قدما في تطويرها وتحويلها لمحط 
أنظار المستثمرين في فثرة يمر العالم بأزمة 
اقتصادية هى الأعنقف من آزمة العحشرينات 


ودا يقال فان راس المال ڇپان. 


مس ت ا اقات ك لكي ا ال قان 


معدل استهلاك البيث الواحد الكهرياء هى تخو 
۷٠١٠‏ كيلوواط للساعة شهريا ولاجل إنتاج 
الكمية من الگهر یا خن بحاخة إئیى استمار 
مبلغ قیمته ۹۰۰۰۰۰ ش.ج ولإاسترجاع راس 
الملل تحن بحاجة لدج لا تقل عن ۲۵ غاما!! 

هذا گان الحال إلى زمن ليس ببعيد إلى أن كانت 
أرمة الكهرباء في البلأد وارشاعغ أسعار النقط 
زالغا عالميا إلى جانب لكق الحكرمة بإتشاء 


| شركة کكهرباء ثائية فقد أعلنت شركة الكهرباء 


القطرية عن استعا ها لشراء ألطاقة الخضراء 
الفائض بعد الأستهلاك الذاتي بقيمة ٠,۹۷‏ 
ش.ج لكل واط ولدة عشرين سثة؛ آي بسعر 
اليرح ويتح ذلك من خلال تر کیب غدادات خاصه 
يتم ربطها بالشبكة القطرية. 

و على شوه شلة التعليمات دم الان استتصار 


ماڈيين الشواقل قي منطقة النقب حيث المساحات 
الشاسعة الغير خصبة لإنتاج الطاقة الخضراء. 
ومن ‌المعلوم انه لإنتاج گهرہاء بسعة ۰ ٥‏ کيلوواط 
نحن بحاجة للمساحة ٠١‏ متر مربع وراس مال 
یقارب الملیون ش.ج تدر ما قیمته ٣‏ مليون ش.ج 
خلال ۴ غاا و اتتا سهان ن اذل 
ال 1 = ۷ ستوات الأولى. 

ومن هذاالمقام نتوجه إلى ولاة أمورنا في 
المجالس المحليه والبلديات باستغفاڈذل سطوح 
المباني العامة والمدارس ونصبهابالالواح 
الشمسية لإنتاج الطاقة الخضراء لتخفيف طا 
مصاريف الكهرباء التي تثقل ميزائية المجالس 
المحلية والبلديات والتي تعاني من عجز لا يخفى 
على احد. ولربما مستقبلا تدر مردودا ماليا 
يكون مصدر دخل إضافي يستمر لسد العجر 
في الميرانية. 

أما بالنسبة للتمويل بالامكان طرح مناقصاث 
بطريقة الإیچار )۲.0.٤(‏ دة ۲۰ سنة پنهايتيا 
تتحول ملكية هذه الأنظمة للبلديات والمچالس. 
فهل سنری قریبا سطوح بیوتنا وقد زینتها 
الالواح الشمسية بدلا من ائتينات الهوائيات 
و صحون الكوابل؟! 


الخدد الأول | بار ٠٠١‏ م | ماس الولى 1۴١١‏ 


الخلوي ... الخليوك ... النقال ... الجوال ... 
تعددت الأسماء والمسمى واحد 
«اللى معاه مرش حدر 06.. 


يجيب حمام وي طيره» 
مجحموع ما ينفقه العرب على الخلوي: 

۲ ملیون ش. ج شهریا 

۱,۲ ملیار ش.ج. سنویا! 


سنحاول من خلال هذا العرض المبسط استعراض 
بعض الأمور المتعلقة بالهاتف المحمول في 
مجتمعنا العربي داخل البلاد » حجم الإنفاق 
العائلي على النقال ‏ طرق وسبل خفض الإنفاق 
و شگذا.. 


صن شتا نیدا... 

توجه مراسل المجلة لحدد من الأشخاص موجها 
الهم عدة أسئلة حول استعمالهم للنقال 

كل كم من الزمن تجدد جهاز الخلوي؟ 

لاي الأاستعمالات تستخدح البلغونء عمل علاقات 
اجتماعدة؟ 

شل تبحٿث رسائل بريدية؟ 

كم عدد أفراد أسرتك الذين يملكون جهاز بلفون؟ 
کم تدفع شهریا بالمعدل؟ 

هل قرات اتفاقية برنامج الخدمة مع الشركة 
ازو دة ٩‏ 

هل تقرا الفاتورة الشهرية وما تحويه من بنود؟ 
هل تستعمل جميع خدمات الخلوي كالانترنت 
شتالا ؟ 

هل تستطیع ان تعيش من غير بلفون. كيف كنت 
تعيش قبل اخذراع البلفون؟ 

کم جهازا تستعمل. وشل واجپٹ مشاڪل مع 
الشركة المزودة؟ 

وکان هذا التقرير : 


4 | مجلة إعمار 


| خضد خشادیسی 

شخصياً لا ارغب في تغيير الخلوي بشكل عام- 
اک ا ی الخلوی ایم سق الاجا 

العديدة التي تقوم بها الشركة المزودة عن طريق 

مندوبیھا۔ انا استبدل جھازی کل سنتين تقرييا. 
طبيعة عملي كو كيل تامين تحتم علي إجراء العديد من 
الاتصالات. ويمكن القول ان استعمالي الأساسي 
للخلوي كوسيلة عمل آكثر من كونه للعلاقات 
الاجتماعية. 
استعمالي الشلوى فقط للاتصال واستعمالى 
للرسائل البريدية قليل واستعملها فقط في حال 
وجودی بأماكن تحتم على عدم الاتصال والتحدت. 
املك كلائة أجهدة واحد في البيت بديلا للهاتف 
والآخر مع ابني. 
ادقع بالمعدل ۰ ۸۰ شاقل شهريا على ثلاثة آجهزة 
لالم اقرا الاتفاقية يش اميا الامو والسيب يود 
لعدد الصقحات الموحودة فى الا نقاقة. 
بالنسبة للفاتورة الشهرية طبعا اقرآهاء وفي حالة 
كان المبلغ فوق المعحدل على الفور اتصل بالشركة 
المرودة. 
استعمل الجياز فقط لأ جراء الائصالات وبالشسبة 
لخدمة الآنترنت فلا حاجه لها ولا استعملها وقمد 
بالغائها: 
صعب للخاية الحيش بدون بلفون,؛ أحيانا أنساه في 


البيت واجبر على العودة لحمله حتى لو كنت بعيدا 


عن البيت- املك بلقوڻ من سنة ۱۹۹۱- لکن قي 
الماضي و خلال دراستي في الجامعة لم أكن بحاجة 


متم الشركة , كيت اماك چجهانا لقراية ١‏ ستراةت: 
انني زبون ( 7۴") ويحق لي هدية (جهاز خلوي) 
ور خلال الخدت مم شندب الشدذمة- ظطر حت عله 
والٹمن؛ وان گان هناك التراح. فگان جرابه قطعا 
e O r‏ دو خد التزام على اليلفورن. و بقل استاڈ م 
کل ما قل كذب و يعد كل اليعد عبن الواقع. قمت على 
القور بالا تضصال بالشر که و لکن ادعو ا آنپم و سڪوا 
لي هذا الأمر. 


- تقریبا کل آسبو ع أجدد جهازي الخلوي بجهاز 
أحدت. 
- هناك العديد من الاستعمالات وحقيقة استعمالى 
الاساسي للخلوي قي مجال العمل بالإضافة 
لهلاقات 
اجتماعية. كذلك اسمع الموسيقى والاغاني من خلال 
الجهان. 


البلافون ... ال 


آبؤ السعيد حامل أربع بلاقونات ؛ آم 

۾ السعيد معها ثلاث بلاقونات وحامل ( 

يعئي في على الطريق ڪمان بلافون ؛ 

الله يستر). وسعيدة بنت أبو السعيد معها واحد 

نوڪيا وواحد آيفون » واخوها سعيد يعني کمان 
شو ابن أبو السعيد معاد بس بلافون واحد. 


يعني أب السعيد وفرته وو لادد الأثنان فعهم ٠١‏ 
دلڈشو نات بمعدل ٠,۵‏ ناثقون للشخص الواحد. 
أبو السعيد بستقبل مكالمة على احد هذه الهو اتف 
المتصل هو زوجته ؛ أبو السعيد «شو يا آم 
السعيد وين انت » وثاننا أكم مرة فهمتك احكى 
من سلكوم لسلكوم » ارخص يا بنت الحلال « آم 
السعيد «او لا اتا بالمطيخ في الدار وثانبا صحيح 
كلامك با أبو السعيد . بس مش عارفة وين راح 
السلكوم « » أبو السحيد « دوري مليح يا آم 
السعيد « آم السعند « دورت فليح يا ايق السعيد 


- نحن ۷ أفراد في العائلة وثملك ٠١‏ أجهزة 
خلوية. 

- ادفع ما یقارب ٣۰۰۰‏ شاقل شھریا على هاتقي 
ا کا 

بالنسبة الفاتورة اقراها بتمعن وأحاول قدر 
اعا اال اكه وقي ها دة 
الفاتورة. 

استعمل جميع الخدمات بالإضافة للأنترنت 
عتا مدع ۴ ساقات: 

لا اخفي عليكم ساعة واحدة لا يمكنني العيش من 
دونهء وسنذ صغری والخلوی بحوزتي. 

استعمل ٣‏ أجهرة خلوي. 

حضر لبيتي مندوب مبيحات لإحدى الشركات 
الخلوية واقترح علي حمله عرض خاص( 313ل1ا) 
ب ٠٥۰‏ شاقل مقایل استرچاع ٩۰۰‏ شاقل علي 
جهازین. بعد مرور شهر وصل بالبرید بلاغ من 
محامي الشركة وسلطة الإجراءات تطاليوننى 
پدفع مپلغ ۲۹ آلف شیکل- تو چهت لدامی 
الشركة وفاخظى بادعاته آنى املك ۸ اجهزة.. 
والسؤال إن كنت فقط املك جهازين فاين باقي 
الأجهزة الستة ؟ قلت له إني املك فقط چهازين. 
وطلبت منه ان يتعقبوا الأجهزة عن طريق | 
ايتوران) فقال اي ان علي دفع مباغ ٣‏ الاف 
شیکل علی تعقب کل چھاز- آي ۱۸ آلف شاقل. 
فن النياية طروت إل لاز ل من سق ودقع 
الميلم المذكو ر أعلاه 


ول ... السلولارك .. 


یس مش ملاقدتو يمكن انت بتعرف « أيو السعيد 
لا والله با أخ السعيد اسالي سعبدة وسعيد 
« آم السعند « واللة فكرة مليحة بيا أيو السعيد 
الأولاد بغرفتهم راح ارفعلهم تلفون » واطلب 
من كل واحد يفتش مليح » يلا السلام عليكم يا 
أيو السعند « أنه السعت « وعليكد السام نااح 
السعيد » اسمعي بما انك بالمطبخ اعمليلي فنجان 
قهوة وجيبي على غرفة الضيوف » بسرعة ولا 
أمر عليك » أم السعند « الله تسامحك با أيو 
السعيد نسيتني لايش اتصلت » ها أتذكر بر جعلك 
تلقو ن السادم علنكم د. 


حال أبي السحيد وأح السعيد مثل حال كثير من 
الناس في أيامنا حيث أصبح الهاتف النقال جزءا 
لا يتجزا من حباتهم ؛ حتی غزت «أخلاقيات» 
النقال أخلاقيم.الخمول والكسل . ال1۳5ء يدل 
الزيارة والحديث فيما بين الناس من جهة. 


السليولير 


وسرعة الوصول إلى أي إنسان من جهة اخريى. 
النقال بسنئاته و حستاته فد غر حباتنا ودخل 
بدو تتا من آوسع الأبواب : من غر ما إذن مناء حتيى 
أصيح احد أقراد العائلة العرينة والعالية , 
حتی بت لا تری طفلا او شابا أو حتی عجوزا لا 
دستعمل هذه التقنة. 

النقال. ماله وما عليه. هل حقا لا نستطيع الحياة 
فن دونه؟ هل حقا أصبح المحفول حزءا فن أقراد 
العائلة أو حتى طفلها المدلل؟ بحبث نتم إنفاق 
النقود على المخالمات والرسائل النصية وعلى 
ملأحقة التطورات ما لا تصرفه العائلة على 
أبتائهاءهل سباخذ المحمول مكان تقنبات أخرى 
ويها إلى عالم الماضي وانذكريات . خالساعة 
والكاميرا والراديو وحتى التلفاز والحاسوب؟ 
شل سيتطور هذا الجهاز ليصبح في المستقبل 
البحيد أو حتى القريب الهاتف «الملبوس» بدلا من 
المحمول؟ الله اعلم ! 


-املك ٤‏ أجهزة 

-ادفع * ۰ ١١‏ شاقل شهريا بالمغدل. 

اا عبان کن ملد بی یخی شی 
المواطن تصفحها بتمعن- ذلك تقوم الشركة 
بإرسال متندوب ليطلحتا ما تحتويه الاتفاقية. 
وقي الحقيقة غندما يكون المواطن بامس حاجه 
لالخلوي يشتريه بدون أن ينظر للاتفاقية. 

- اقرا الفاتورة بتمعن- وفي حالة كان هناك أمر 
مشبوه اتصل بالشركة على الفور. 

- ققط استخدم الجهاز للاتصال, بالنسبة 
للانترنت فانا لا استعمله وطليت هن الشركة أكثر 
من مرة أن بو قفرا هذه الخدمة ولكن رفضوا. 
حياتنا اليومية مثل الأكل الشرب. 

-اتفقت أنا ومندوب المييعات على ٤‏ أجهزة * ٤ ٠‏ 
شاقل- بعد مرور شهرين بدا السعر بالارتقاع 
إيقاف عمل الأجهزة وافقوا فقط بعد أن ادقع 
٠٠۰۰۰‏ شاقل كغرامة على خرق للاتفاقة. 


ا 


راغب غباس 
- عادة کل ثلائة سنب او فی حالة خلل فی 
الجهاز. ٠ ٤‏ 
- الخلوي هى فقط اداة عمل بالنسبة ليء وأحيانا 
استعمل الاتصالات بعلاقاتي الاجتماعية ومع 
العائظلة. 


- يالنسبة للرسائل النصية 51115 استعملها فقط 
في الأعياد والمناسبات. 
- املك ٤‏ أجهزة في البيت . 
- ادفع مايقارب 5٠۰‏ شاقل على جسم 
الأجهزة. 
- اقرا الاتفاقية بحذافيرها وانصح الجميع 
بقراءثها خاصة الأحرف الصخيرة. 
- اتابع الفاتورة واضعها في ملف خاص, واذگر 
آئي اضطررت لاستعمال فاتورة من زمن طويل 
وو جدتها 

ووجودها في الأرشيف ساعدني جدا في حل 
المشكلة التي واجهتني مح الشركة. 
اداد و وو و قال ا د 
وغيرها لذلك لا استعمل الأتترنت بتاتا. 
- صعب للغاية لان الخلوي اخذ حيزا كبيرا في 
حياتنا وأصبم اداة عمل لكل الفثات العمرية. كا 
وأن الخلوي 

سهل الكثير على المواطنين والحاملين وحسّن 
نجاعة العمل ء لكنْ في المقابل قلص مساحة 
الحباة الشخصسبة. 

ووجود الخلوي كنقله نوغية نحو الأسرع 
والأفضل؛» وبما أن الجميع يملكون أجهزة خلوية 
فيحتم على الرء 

اقتناثه. 


الغدد الأول | نیسان ۲۰۹م | ريع الثاني ۲۴١‏ ها 


ا 


رکا 


المغابلات والتصوير؛ لآل خمايسي 


مجموع ما ينفقه عرب 


معدل ماينفقہ‌الفرد 


الداخل شهريا على الخلوي 


000,009 


100,000,009 
B0, 00,000 
lê0, û, ÛÛÛ 


4 POD, DOD 


T2.75 


ملیون کج 


es‏ علي 2 5 - تفا كمسوق 
secs‏ ومؤحر لدی شركات الهواتف 

‰6 الخلوية. عمل مایزید عن ٠١‏ 
عاما مع شركة سلكوم وهاهو ينتقل 
الآن الى شركة بليفون بعد انتقالها الى 
الشبكة الجديدة. 


مؤجر: في حالة كان هتاك خلاف بين الزبون 
a,‏ الخلوي يسيب دح تسديد فواتير أو 
مرافعات قضائية بين الطرفين مما يؤدي إلى رقشض 
شركة الخلوي التعامل مع زبون معين. يتيح علي 
شفيق لهذا الزيون الحصول على خدمات شركة 
لخلوی بشکل غير مباشر بحیٹ تکون شرکته هي 


بتقديري وبناء على المعطيات التي آملكها سواء من 
شركتي آو من زملائي في هذا المجال آقدر أن أهالي 
اح الفحم ينفقون ما يقارب ال ١١۲‏ مليون شج 
شهريا فقط على التحدث عبر الهواتف الخلوية 
اء شدي و على هذا العطى اليمة قاني ادغو 
التاس ان تتوقف عن الكلام عبر اجهرة الخلوى رة 
يوم واحد في الشهر والتبرع بقيمة ما يتحدثون به 
الى مشاريع خيرية يستفيد مثها اللجتمع الحربي قي 
الذاخل الفلسطيتي. 


۷ من الزيائن هم من طبقة الشباب و صقار السن 
الاسام وهو الات عم من لااب یا 
يلفت انتباهي في هذه الظاهرة هو اقثناء هؤلاء الشباب 
لأحدث الأجهزة وعدم اكتفاءهم يجهاز بسيط يلبي 
اجات هذا إا ااج ك اكه فل ديجم حا 
لهاتف خلويء ولا أخقيك الول ان هناك صدامات 


6 مصجلة إعدار 


عديدة تحدث پين الشباب وأهليهم عندما ياتي الاب 
وابنه لاقتناء هاتف جديد. ففي معظم الأحيان يكون 
تصوّر الأب أن تكلفة الهاتف الذي يريد شراءه لابته 
كمكافاة اتحصيله الدراسي مثلا, لا يتجاوز ال ٠‏ 

الى * ٤ ٠‏ ش.ج. ولكن الابن الذي قام بدراسة كل 


لت في السوق سبق وقرر آنه یرید جهازا 
متطورا للغاية إن لم يكن الأكثر تتطورا وهذا الجهاز 
ة١‏ اشعاق ماعفل حسا ال 


ال حهرة ١إ‏ 


هتا أريد أن أوضم نقطة هامة. نعم إنك قد تخصل 
على چھان متطور مچانا ولکن إذا قمعت بالتحدث 
قیمته ٠۵١‏ الى ۳٠١‏ ش.ع شهريا على الأقل فإنك 
تحصل على خصم من سعر الجهاز أما إذا لم تتحدت 
بالقيمة المتفق عليها فستدفع قيمة الهاتف بشكل 
كامل. علڈوة على ذلك وڪما ذد ڪرت ساپقا فان معظم 
E ES‏ ن الطااب: 
لسؤال شنا ما الحاحجة لان بتحدث الطالب يما 


العربي شهريا على الخلوي 


قیمته ۱۵۰ الی ۳۰۰ ش.ج شهریا کي یحصل على 
الخصم؟ وأتتبه هنا إلى أننا نتحدث عن المبلغ سابق 
الذكر فقط قيمة سعر الهواء بدون أخذ باقى الدقعات 
الثابتة والخدمات الأ خر يبعي الأعتيار. 


قد تتفاجا إذا أخبرتك أن هناك ما يشپه الهوس عند 
المخدرات والعيان بالله فهناك وعم فارق التشبيه 


إدمان على اقشاء أحدث الأجهرة. أعطيك صورة من 


الواقع؛ عندما تشتري جهازا جديد فانت توقع على 
اتفاقية مدتها شى الغالب ٠۸‏ شهر!ا و تقسيط لسعر 
EE O Pg CEE‏ 
الشاب عتدما بقتتى أحدث الأجهزة ورأخترها تطررا 


بحسب استطلا ع قامت بها وزارة الصناعة والتجارة 
ى البلاد يضرف الإر لات غا بج سن 3-۳ سه 
في البلاد ما يقارب ۳۲١‏ مليون ش.ج في السنة 
الواحدة على الهواتف النقالة. 
تپيڻ من الاس تطلا ع ذاته انه فی عام ۲۰۰۷ کان شاك 
الف طقل خنمن هده الأععان تمتلكرن آخية 
تين كذلك أن نسبة الأولاد اليهود الذين يمرن 
ج کیا کات ا قاری ۲ با گان الن 
لد العزب ما يقازب ١١‏ وسن الاستطلاع ذلك 
فهر جليا أن معدل صز الر لاد العرب على الجهاة 
گان حوالی ۱۲٤‏ شج شھریا یتما کان لعدل عند 


ولك ما أستغربه هو قدومه بعد ستة أو سبعة أشهر 
لاقتتاء جهاز آخر جديد نزل في السوق مؤخرا مع أنه 
يمتلك جهازا متطورا ويفي بگل احتیاجاته ولم یمر على 


توقيم الاقاقية سوچ بت بضعة آشهر. 


خم فاون ان اتطرق الى عدد الاأجهزة التي يلها عل 
د فمعظم الزبائن يملكون عدة أجهزة؛ أود أن أشير 
إلى أن ۳٠١‏ فقط مما يدفعه مستهلكوا الهواتف الذلوية 
هو ثمن المكالمات الهاتفية أما باقي الدفعات فهي ثمن 
للخدمات الاضافة من رسائل قصيرة 8115 ومكالات 
الى والو رتك [الستجو و قروا ال الرذاه 
والأغاني وغيرها. وهذا هو توجه شركات الخلوي في 
هذه الأيام وهي تسويق الخدمات الأضافية والأغاني. 


أحد الزبائن وصلته فاتورة لشهر واأحد بقيمة ٠٤.٠ ٠ ٠‏ 
ش.ج وذلك لجرد أنه أتصل للاشتراك بمسابقة. وا 
أخفيكم القول آن هناك من الشباب من يتحدث أكثر من 
١‏ إلى ٠١١‏ ساعة في الشهر آي ما يقارب ال ٠.٠٠٠‏ 
الى ۷:۲٠١‏ دقيقة شهريا. وكم اتمنى آن تبقى هذه 
القصص غريبة ولا تصبح عادة قي مجتمعنا, 


بداية اود آن احيي النظام الذي تثبعة المدرسة الأهلية 
في أم الفحم وأحيي مديرها الذي اأستطاع التغلب على 
ظاهرة الهواتف الخلويه حيث يسمح للطلاب بالقدوم 
الى المدرسة مع الجهاز الخلري لكته يلزمهم بإيداعه 
الى أن ينتهي الدوام ومن ثم يحيده إليهم. وأتوجة لمدراء 
المدارس واولیاء الأمور بالتوجه إلى شركات الخلوي 
ومطالبتها بتركيب أجهزة لتشويش الإرسال بالمدارس 
کی یحولوا دون استخدام الهاتف أثناء التعليم وهذا على 
غرار ما تقوم به العديد من المستشفيات. ومن ثم آتوجه 
لى الثاس إلى أن يتنبهوا الى المبالغ التي يدفعونها تمن 
استخدام الهواتف الخلوية ويعيدوا ترتيب أولوياتهم. 
كما وآناشد جميع الشباب بأن يكون استعمال الخلوي 
للفاشدة ولس لخلب الأشترار. 


الأو لاد النهود ١٠ E,2‏ شج شھر ناء 

وفي احدث الاستطلاعات تبين ان ۹۳ من مواطني 

ايلاد يستخدمون الهواتف الثايتة بينما يتدم 
۸ من المواطنين الهواتف النقالة. 

من مواطنی البلاد لا يمتلكون هاتفا نقالا و ۶۷ 

لا يجررن اتصالاتهم عبر الهاتف الحبول. 

بحسب استطلا ع آخر ۳٦‏ ممن يستخد مون الهاتف 


الثايت يتڪدنون فن T‏ دقيقه حختي ساغة واحدة 


ساعة إلى ساعتين يو ميا آما الذين يستخدمون النقال 
و يتحد ئون من ساغة إلى ساعن فنسبتهح ١١‏ 
مئ ساعتین إلى ۲ ساعات بالهاتف الثابت و 4 
بالهاتف النقال. 

نسبة الذين يتحد ثرون آكثر من ثلاث ساغات متساوية 
بين الطرفين وهي ١‏ 

بحسب الاستطلا ع النساء تتحدت أكثر عبر الهاتف 
الثابت بينما يتحدث الرجال أكثر عبر الهواتف 


ا النقالة. 


فتضبل د تسیٹھح إلى ٠٣١‏ 


٠١ : لدیهم جهاڑین‎ ١ 
لدیهم 1 أجهرة فعا قوق‎ e أجهزة‎ = 


لدیهح ۲ آجهزة: ۷ هن 


استخدام الهاتف النقال 


| ۋار من ال «¥20ل'0» قهدف 

شركات الهواتف النقالة هو 
الربح ولا شيء آخر غير الربح . ولاتصدق 
آنچح درندون مصلحنك أندا خا کسلحتید 
داتفا آو لا . احدي طرق شرکات الواتف 
النقالة في خداع المستهلكين هي طريقة 
تبدیل الجهاز بجپاز جدید . بحيت تذزل 
الشركة قيمة الحهاز فن قيفة المكاطات 
التي يجريها الشخص ١‏ وبهذه الطريقة 
تقيد الشركة الشخص لمدة طويلة بحيث لا 
بستطيع الانتقال إلى شركة أخرى أو حتى 
الانتقال إلى مسار آخر. 


E دائما‎ it 202 

فالات کل مدڈ ٣‏ 0 افحصس فاتورة 
النقال واطلب من الشركة عدم إدراج 
NT‏ 


(Je‏ ثم القاصلة ثم 
الفاصلة. قدلا تعلم ولكن. “يوج 


على الزبائن. والتي تستطيع تخفيض 
الرسوح والمبالغ المدفوعة إلى اقل حد. شدد 
بالخروج من الشركة للحصول على سعر 
أقضل: احضر عرو ضا من شرکات اخری 
و شکذا. 


4> دائما التحدث من الهاتف 
الأرضي حتی وان كنت ترد 


الأتضال بهاتف فحفول. 


7ال عدم تامين الجهاز 
2 ففى الأسواق أحهزة بأاسعار 


رخيصة حدا. 


06^ ن تبعت اقل غدد ممكن 
الرسائل النصبة : وكلما 

طالت الرسالة راد الدقم ٠‏ حاول آن تنعت 

الرسائل النصية عن طريق الحاسوب. 


a | P1 

تعطيك الكثير من التحسينات 

على الجهار : واعلم أن كل هذه الإضافات 
جاءت لشفط ما ثبقى في جيبك. 


€ عقد شراء الجهاز أو 

الأنضفاح مسار حديد و خاضة 

الأحرف الصغدرة . وحاول أن تقف على 
جفيع حذافدر شذا الحقد . 

09س الشركات أسعارا خاصة 

لغثات معننة و تكون لهد أسعار 

. مثل طلاب الجامعات. العائلة. 

EE‏ , افحص إذا ما كنت 


0 [“ عدم e‏ الپاتف النقال 


قد تصل في يعض الأحيان إلى ۷ا شيل 


للدقنقة الو احدة . 


1 1 خر الكلام ما قل ودل. 


ا بشکل دوري مدي 
افضلىة الشركة التي تتعافل 


ا 


3 | مصروف الخلوي عند 
الأو لاد غلبى خساب مصروفهم 
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TE‏ ۾ سئل أحد الأغنیاء: كيف جمعت 


ووه هده الثروة الضخمة؟! فاجاب 
و٠٠‏ بقل ةا ل ضار نق و کسی تدينرهاء 
فالغبرة إذن ليس الحصول على امال شالكل 
يأتيه رزقه كما قدر الله تعالى له ولكن 
العبرة في الإدارة والتخطيط: ونح نقدم 
١‏ أشكار تساعد الرْو حب فى المحافظة على 
الميزانية العاظطية وتوقير الال. 
تکلنف شخضصس بالمتايعة 

لايد هن أن يكلف الرزوجان شخصاً تگون 
مهمته مراقبة المصروفات ومتابعة الإيرادات 
للأسرة. وقد يكون الزوج هو المؤهل بالدور 
او الزوجة أو آي شخس آخر. الميم ألا تكرن 
المسالة عائمة وضسائعة. على اليركة)]: بل لأ 


الاسباب ویتایعها. 
الكتابة 

لأبد من كتابة كل دحل الأسرة من الإيرادات 
سواء ایت هتد آلڑیرادات سن رات شهری 
او مكافاة سنوية أو ميراث أو وصية أو 
عات ااارلي. وتاك اة جا بف 
الزوجان يوما بيرم من مطفم وسشرب 
وملبس وتعليم وأآدوية ووسائل اتصال 
ونقل وأثاث وغير ذلك. 

وضع دفتر خاصا  ,‏ , 
يجب أن يضم الزوجان دترا خاصا 
السلانات الأسرية وا ترط أن بكرن 
على أنظمة الحاسبة العتمدة بل الهم أن 
تبسن فيه الإيرادات والمصروفات والتوفير: 


ليقوم الزوجان بالمتابغة والمراقبة. وإذا كان 
احد الزوجين يحب التحامل مع الكمبيوتر 
فيتاك برامج خاصة لتابعة الميزانية 
وة ١‏ 

تطوبر النظام المحاسبي 
بعد فترة عن التتابة والمتابعة يمكن لوجي 
أن يطورا تظامهما المحاسبيء ويستفيدا من 
تجاربهما السابقة ويضعا جدولا خاصا 
بهما حسب مصاریفهما وإیراداتهما. 

کن مرنا 

یك او ن يكون من يتعامل مع التخطيط 
والميزانيات مرنا. تحسّبا للظروف التي 
قد تحتاج إليياالاسرة من غير حساي. 
فيكون سعدا اذك بحيت يجهل اليرانية 


تستوغب ای مستجدات طار ثة. 

تعليم الأيناء 
لبد أن يلس ال لزو ان مع اپنائهما للتحدث 
بخصوص الميزانية. وكتابة الحسابات حتى 
يتم الاين أن الوالدين يخططان للاسرة 
ويقدران المصاریف. فلیس کل ما یشتهیه 
یشتريه: إلا إذا سمحت الميزانية بپذا كما أن 
الآبناء يستقيدون من ذلك كيفية إدارة حياتهم 
المستقيلية. 

ان المحافطة على الميراتية تتطلب معرفة 

الوالدين بالخطط المستقبلية للحاظة والأهداف 
لتي يسعیان إلى تحقیقها حتی يستطیعا آن 
يدخرا من المصروف ما لبي حاجات الأسرة 


والمصضاريف الصحية عند الكبر و غير ذلك 
اا فی الاو 
على الزوجین آن یتبنيا اسلو با مبتكرا للتوفير 
من الإيرادات حتى تكون اليذانية قوية, فدلا 
او ایو ا کے ااا تھے چ 
ويحاولان التقليل من المصاريف قدر الإمكان. 
آو أن بقتطعا مبلفا معيتا سن , ايراد ليدخاره 
فی خساپ مسفن لآ یمس وکانه مصروف ثاہت 
شهري لكنه يكون للتوفير. أعرف شخصا 
لديه أربعة حسابات تمي البتك. وسالته مرة 
عن السبب فقال: الحساب الاول: للمصمار يف 
المنزلية, والحساب الثانيى: أستخدمه للطوار ج 
والحساب الثالث: أوفر فيه للتقاعد. والحساب 
الرابم: أدخر فيه للأجازة الصسيفيةء فقت له 


تاتي على البركة إلا عندما يتحرى الإنسان 


الترشيد مبدئياهو ماتئنطري عليه الكلمة ذاتهامن 
2 مدلولات. فترشيد الاستهلاك لا يعني تقليل الاستهلاك. 

انما ومن بالتكد الا هلاك الأشتل, ررك ود 
اعتماد آسالیپ FERE‏ حكيمة «رشيدةه في عملية الأاستهلاك 
اا ال اوو اه س ا ا ا 
وقتف الهو رجحب الف هة و حو فجن الشكاليف ا لحر هة عل داك 


ولنكون , کشر توضبدا ستتطرق الى أحد أهم الدراسات التي تمت 
اقا والتی تناقش مباشرة موضو ع ترشيد الكهرباء المنرلية : 


« استهلاكتا للكهرباء لا بتوقف عندما نطفئ الأجهزة باستخدامح وحدة 


التحكم عن نعد » 


لقد منحنا استغلال الكهرباء المزيد من الراحة والحرية خلال ممارستنا 
لهام حياتنا اليومية العادية.ء ولكن يري ”جون فيلد. وهو خبير 
قى شون الطاقة, أن استهلاكنا للكهرباء # يتوقق بيبساطة عندما 
ووة اشككخاام حه الك ن ج ال د رو 
إن آي جهاز كهربائي مثل التلفاز أو الفيديو أو اجهزة التسجيل لا 
تنطفئ ڪيا عندما ننهي استخدامها بالريموت. ولذلك فهي تستمر قي 
استهلاك کمية لا پستهان بها من الطاقةه حت وحن نطنها ملفاة" 
وهذا ما يسمى عمليا بوضم الجهاز قيد الاستعداد 08¥[ 581AN‏ . 
وإذاآد ر كناآنه بستهلك کل جهاز موضو غ قید الا ستعداد مابی * ١‏ إلى ٠١‏ واط 
ء وإذاأخذنا في الاعتبار أ ن متو سط عدد مثل تلك الأ جهزة في کل بیت لا بقل عن 
٦‏ فھذایعادل مایستهلكه مصيا ج بقوة ٠۰‏ قاط . ر یمگنناالقول بناء على ماسیق 
أ ن المنزل الذي يعيش فيه كل منايبقى دوما في وضع الأستعداد » standby‏ . 


وكي نسلط الضوء على المفهوم الخاص لترشيد الطاقة يكقي مثالنا السابق 
الذي تمت دراسته من قبل هيئة ترشيد الطاقة البريطانية ٠‏ حيث تقول 
الأرقام الصادرة عن هيثة ترشيد استهلاك الطاقة في بريطانيا أن أجهزة 
التسجیل وحدها تستهلك ما یقدر ب ۰ ۲۹ ملیون جنیه استرلیتي (آي مایذید 
على نصف ملیار دولار آمریکي) وتنتج ٠.١‏ مليون طن من غاز ٿائي آکسيد 
الكربون سثونا آما أجهزة الفيديو ومشغلات الا سطواثات المدمجة فثستيلك 
- وشي فی وضع الاستعداد - مایعادل ۲۱۳ مليون جنيه استرليني وتنتج 


٦‏ مليون طن من غاز ثائي أكسيد الكربون سنويا ؛ وبالنسبة للثلفاز- 
وهو أكثر الأجهزة شيوعا في المنازل - فتستهلك ما يقدر ب *۸ مليون 
جنيه استرليني ویصدر عنها ٤۸٤١‏ الف طن من غاز اني أكسيد الكربون 
سنويا. مما يعني أنه في بريطانيا وحدها تصدر الأجهزة الكهرباثية في 
العام الواحد ما يزيد على ۹ فليون طن من غار ٿائي أكسيد الكربون . 


وهنا ينبغي أن نقف قليلا عند هذه الأرقام الدقيقة والمخيفة بنفس الوقت 


والتي توضم لنا أهسة هذه ألذ, راسات والنتائج E‏ الد لت لایعیپا آغلب 
الستهلكن ليذه الإمكانات الهائلة من القدرات الطاقية : لكن القائمين على 


فذه الدراسات أمثال سوت ریتشار در وشو مختص فى شئون توليد الطاقة 
لأ يكتفون بعرض الأرقام بل يطالبون بالترشيد أي بالمزيد من الحرص 
الهائلة كالتقيد ملا بإغلاق أجهزة الحاسوب = على وجه الخصوضص- تماما 
عند الانٹهاء من استخدامها ء ويقول + ' إن ثرشید ما يستهلکه مليون جهاز 
حاسوپ پمگن أن بوشر ما یعادل ۲٣۰‏ ملیون ج ليتر من الجازولي يوسيا" 


ولك آن تتخيل حجم الهدر إذا ما غلمت أن عدد آجهرة الحاسوب حول العالم 
اندها مىكر ”الاناك" الختشن بالبحوث المتخلعة بالكو تن 


مصروف الكهرباء 


لا تبق جهاز التلقاز او الحاسوب في 
لا وضع «استعداد - رت stand‏ . 


بل افصله تماما عن الكهرباء. 
ابعد الثلاجة ٠١‏ سم عن الحائط r‏ 
قا على الأقل ولا تضع أغراض على 


۰ ش. سنویا من مصروف کهرباء 
الاد حة. 


ك الكهرباء 


TON 


المستقبلية من بئاء البيت وزواج الأولاد والله إنه إبداخ في التوقير. 


تأكد من إحكام إغلاق باب الثلاجة وتبديل جلدة الباب )٠014(‏ عند 
ا الحاحة. 

لا تفتح باب الثلاجة كثيرا ولا تبقه مفتوحا لفترات طوبلة 
(خصوصاالأطفال). 

مكيف الهواء: درجة الحرارة المناسبة صحبا بالشتاء شي ٠١‏ 
11 نر جك وبالضصبف شي ت" درجة تغيير درجة واحدة يعني ه/ 


زبادة في مصروف كهرباء المكنف. .. انتده: المكنف بستهلك اقل کر ناء 
صن المدقاة الحادية. 


الإضاءة: احرص علس أن تكون الإضاءة بواسطة مصابيح 
”فلوريسانت"“ أو ”نيون“ اضاءة بمصابيح عادية تكلف أضعاف 
تذکر ان تطفئ الأضواء في الخرف القارغة و قبل النوم. 
1 


تذكر ان تطفىء سخان الماء والأافضل استخدام عداد زمني. 
i‏ 


بدل ان تشغل سان الماء عدة مرات في البوم.. استغل الماء الساخن 
واجعل آفراد الأسرة بستحمون الواحد تلو الآخر. 


استخدم الفرن مرة واحدة لخبز كعكتين في آن واحد. 
1 


قراءنا الاعزاء › یسرنا جدا ان تزودونا بافکار 
ومشاريع للانتاج المنزلي وان تشركونا بتجارب 
شخصية في هذا المجال. يمكنكم التواصل معنا 
على البريد العادي او الالكترونى لحمعية إعمار. 


اس المشر وع : 


مركز الطباعة والترجمة 


اهداق المشروع 

الترجمة بين اللغتين العربية والإنجليزية أو العبريةء 
أو حتى تقديم خدمات طباعة ‏ طباعة وظائف مثاا 
. شذا لکل صن بحجبد استعمال الحاسو ت و تشمل 
الترجمة المطبوعة و الترجمة الصوتة . 


متطلبات المشروع 

إجادة اللغة الإنجليزية أو الحبرية؛ 
ae o ea TS‏ 
رقم هاتف لإستقبال المكالمات 
حساپ ٻنکي ا(ستفبال الاریاج 


رج الضروع: 

كما تعلمون ان الكثير منا يحتاج إلى ترجمة يعض 
النصوص أو البحوت إلى اللغة الإنجليزية (العحبرية) 
أو العكس. والكثير منا يحتاج كذلك الى طباعة بعض 
الوظائف او النصوص باللغتين العربية والعبرية 
وحتى الانجليزية . 

هذه الخدمات بإمكاننا أدائها ونحن بالمنزل. نقوه 
يعمل إعلان جذاب وننشره بالإنترنت وكذلك في 
المكاتب والمكتبات العامة . ٣‏ 
واي شخص لديه بحٿ برغب بترجهته برسله لك عبر 
البريد الإلكترونيء تم يفقوم بتحويل إو إيداع المبلغ 
المطلوب في حسابك البنكي» ثم تنجز المطلوب منك بكل 
أمائة. ٠‏ 1 

وفي حال الرغبة بالترجمة الصوتية يتصل بك عبر 
الهاتف. ثم تطلب منه تحويل المبلغ المطلوب لحسابك 
البنكي ثم تقوم بالترجمة له. 


هذا المشروع مطبق في مختلف دول العالم. وحقق 
نجاحات كبيرةء والكثبر منهم تحولوا إلى شركات 
ترجمة کبری استوعبت موظفین کثر. 
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1/2008 
5,233 


o 1/2009 


5T% 2,248‏ قدر صندوق النقد الدولي الخسائر التي لحقت 
بالمؤسسات المالية في العالح جراء الأزسة المالية 
بأكثر من آربعة ترطيونات دولار. خسرت الولايات 
المتحدة وحدها ٠,۷‏ ترنلنون دولار متها. 

وتشمل خسائر الولابات امثحدة ٠,١۷‏ ترتليون 
دولار قيمة خسائر القروض و٣,٠‏ ترطليون دولار 
خسائر سندات الرهون العقارية إضافة إلى قروض 
المسئيلكن والشرکات. 

أمسا بالنسبة لاوروبافقدر الصندوق خسائر 
مؤسساتها المالية ب ٠,۱۹۳‏ تربليون دولار كما قدر 
خسائر المؤسسات البابانية ب۹٤١‏ ملبار دولار. 


TT TO 2,853 


1,887 


1,490 


31% 
28% 809 1,132 
4E T51 1,383 
(25%) 930 T46 


(170%) 119 44 


وأوضج الصندوق أن قطاع البنوك ققد ٠,٤۷١‏ 


تربليون دولار من مجمل الخسائر آي ٦١‏ لكن 
الينوك لح تقفضسح عن ثلثي هذه الخسائر حختى الان 
وقال «إن الاعتراف بالخسائر لیس كاملا وإن رؤوس 
أموال البنوك في ظل الركود ليست كافية». 

وقال التقربر إن إعادة تعزيز رووس آموال البنوك 
ستختاج إلى Tye‏ ملسار دو لار في الو لادات المتحخدة 
وإلى ٠١‏ طبار دولار في آوروباء 

ولإعادة رؤوس الأموال بالبنوك إلى المستويات 
التي كانت عليها في منتصف التسعينيات فإن المبلغ 
المطلوب هو ٠٠١‏ مليار في الولايات المتحدة و١,٠‏ 
تربلیون دولار في آوروبا. 

وأضاق البنك في تقريره «أن النظام المالي العالمي 


خسائر المؤسسات المالية بسبب الأزمة أكثر من 4 تريليون دولار 


لا بال في ضائقة شديدة حبث نتسغ الأزمة لنشمل 
الأسر والمؤسسات وقطاعات البنوك في الدول 
المتقدمة والنامسة». 

أما بالنسبة للنشاط الاقتصادي في العالم فقال 
الصندوق إن ضعفهة ألقيى بتقله على البيانات 
الختامية للبنوك حبث اتخفضت قيمة الأصول 
وهو ما يهدد كفاية رؤوس الأموال ويثبط عمليات 
الإقر اض الخدندة. 

وتعهدت القمة بتقديم ١,١‏ تريليون دولار لدعم 
صندوق النقد الدولي ومؤسسات الإقراض العالمية 
الآخري. 


صناعة السيارات على وشك 


Mercedes-Benz 


EH‏ ال المدير التنفيذي لشركة جنرال موتورز إن الشركة بات في حالة مالية صعبة 

وجاءت تصريحاته عقب تداءات الاستخغاثة التي وجيتها جترال موتورز 
بشان نقص السيولة المالية الحاد الذى قد يهددها بالإفلاس ١‏ وانخفض سهم الشركة 
إلى آقل أسعاره في د0 عاما مس لاڈ ا وار وهو أقل أسعارة مث عام 1943م 
وقد حزرمسزرلو ج_ترال موتورز من أن خزرائن الشركة قد 
تخاو خلال اشابيع مخ السيواة الخ روزي لاش زار عملياتهاء. 


تراجعت مبيعات شركة فورد بنسبة 30% وقالت شركة فورد إنها 

قد تخفض إنتاج بعض أنواع سياراتها عن طريق تقليص ساعات 

العمل الإضافية وتعليق العمل في بعض مصانع وهبط سهم فورد 80 % 

وقالت الشركة الأميركية إن خسائرهاالتش غيلية فى الريع 
OPEL @‏ القالة من عة 2008 وه تة ال 298 ايار دون 

قالت شركة (هرسيدس بنز) إن مبيعاتها انخفضت 

بنسبة 18.1% إلى 93 الف سيارة في أكتوبر/ تشرين 

الأول الماضي بالمقارنة مع نفس الشهر من العام الملاضي 

وأضافت أن مبيعاتهامهن سيارات مرسيدس ينر 

انخفضت أكثر من 20% إلى ثماني الفا و250 سيارة 


2 آشار رئیس گرایسار إلى آن شرکته درست خطة لإشهار إفلآاسها ضمن بدائل أخري 
قبل أن تقرر التقدم بطاب الحصول على مال 
شاح: . فشىيفا أنها شی وشم FH‏ در شم عق دا 


CD TOYOTA 


و کار جن ته دون مساعدة 
کر ات الخ کا ھی 


SS‏ ا ك ا ا وي اي اتقاش ان 
wm _ WOLWO‏ ۱ 


3 أعلنت شركة تويوتا اليابانية تراجع مبيعاتها 
بئنسبة 23# وتوقعت فبوطا ادا فى 

ارياخها هذا العام إلى ما دون الثسف:ليصل إلى 
أقل مستو چ في تسم ستوات جراء تاضر الأزمة 
لمالية العالمية السلبي على الطلب وتقليص الائتمان 
وصعود الين واعثرف المتحدث بإسمها هيدياكي 
هوما بان ظروف السوق «قاسية جداء وگانت 
تويوتا قد شهدت اني سنوات متتالية من نمو 
الأريام ولکتها اجیرت على وقف عمل مضصائع 
تابعة لها والاستغتاء عن العمالة المؤقتة وقدمت 
حوافز غير مسبوقة للمشترين للتصدي لهبوط مبيعاتها. 


€ HONDA 


خفضت أوبل - التي كانت في وقت من الأوقات أآكبر 
شركة لصناعة السیارات بالانیا- إنتاچها وسرحت بعض 
عمالها نظرا لعدم إقبال المستهلکین على شراء سیاراتها بشكل كاف... 
وقد طلبت شركة أوبل -بعد أن جت على ركبتيها من ثقل الخسائر 
الضخمة التي تتكبدها شركتها الأم الأميركية جئرال موتورز- من 
الحكومة الالمائية مليار يورو (1.26 مليار دولار) فقي شكل ضمانات ائتمان 


= 


jg vunonı 


0 دمجلة إعدار 


الإنهيار.. أرقام مخيفة! 


لمواجهة أي أزمة سيولة محتملة قد تنشاآً نتيجة لنفاد النقد فى جنرال موتورن.. 
تراجعت مبيعات هوندا موتور بنسبة 25% في آكثوبر/ تشرين 
الأول مقار نة مم تفس الشهر هن العام الما ضسيی وقالت شر که 

هوندا إن مبيعاتها بالولايات المتحدة انخفضت ب24 الشهر الماضى.. 


اعلنت شركة بي إم دبليي آن مبيغاتهابصقفة 
غامة تراجعت بنسبة 15 في سبتمبر/أيلول 
وأن مبيعاتها في الولايات المتحدة الأميركية, وهي أكبر سوق عالمية لهاء تراجعت 
بحوالي 30% 
ا قالت شركة السيارات اليابانية مازدا إن أرباحها في الربع الثالث من 
العام المالى السابق حتى ل23 سبتميرأنلول تراجعت بنسية 45% 


كما أشارت إلى انخفاض الأرباح التشغيلية فى الفثرة تفسها بئسبة ن0#اك.. 


Rl 0‏ مبيعات نيسان ب36.8% في سبتمبر/ أيلول الماضي 

وقالت یسان إئها خفضت إنتاجها من السيارات فى مصتعين 
ہالیاہان بسب انخفاض المبيعات بالولايات المتحدة. وتعترزم نيسان الاستغنام 
عن ألف ولا68 عاملا في إسبانيا بسبب اتخفاض الطلب على السيارات... 


1 اعلنت شركة فولفو السويدية المملوكة لشركة فورد الاأميركية 
اتھا تعتزم الاستغتاء عن 234010 من العاملین قيپاء معظمهم من 

مقرها الرئيسي بالسويد بسبب ضعق المبيعات في أوروبا والولايات المتحدة ‏ 
وأضافت المجموعة أنها بالإضافة إلى ذلك ستلفي غقود نحو 
سبعمائة مستشار. وقال الرئيس التنفيذي للشركة ستيفن أوديل 


E ETE TEE 1 2‏ 
لامر ية تيب جار اشتجاكية الامي ك رازه الزن الغقاري 
و صعوبة الحصول على القروض المطلوبة... من جاڻبها انخفقضت فبیعات شر که 
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الصفوري: «حلمي أن اشغل ٠٠١‏ عامل لأعيل ٠۰١‏ فرد» 


حاوره بلال خمايسي وبوسف عواودة ‏ تصوبر بلال خمايسي. 


القصه 
ای 
الهادثة الوادعة الطيب اعلهاء خرجت هن قريتى 
كفن کنا والتی لا تید کثيرا عن طرغان» خيك قطن 
هناك محمد مصطفى الصغوري» ولربما بدا الاسم 
لإنتاج المناقل في الوسط العربيء ذهبنا إليه قي 
بيته و حاو ر ناد طویلا. 


بداية قصة محمد كانت كالكثير من البدايات التي 
ع کک و کان کی اا 
لاعب كرة قدم» يحلم باللعب الأخضر والنجومية 
التي كانت حلمه وعشقه الوحيد. لعب محمد 
گحارس مرم في الفريق البلدي مكابي طرعان: 
من هنا كائت البداية ولكن تتمة قصته لم تو صله 
إلى النجومية التي يريد وإئما أوصلته إلى نجومية 
أخري» هي النجومية التي نريد. 


تعالوا بنا ناورد تسف منك قصة خباتك. 
أستاذ خمد نرجوك أن تحدثنا عن تشسك. 


اسمي محمد مصطقی صقوري E]‏ عاما)] هي 
قرية طرعان: مدرو جح ولدي E‏ ألو لاد خمسة 
شید ها شنت شاا صقرا کت کیاقی آُٻئاء دا 


صمجلة إعدار 


عاشقا لكرة القدم ولعبت مع فريق مكابي طرعان 
کحارس مرمی. کانت أحلامي کلها تترکز في 
المدورة والمسطمح الأ خضمر؛ لم يخطر في بالي وما 
أن الأمور ستؤول إلى ما آلت إليه اليوم؛ حيث كنت 
أنتظر أي فرصة سانحة للهرب من ورشة العمل 
التي كان يملكها ورالدي مصطفي الصفو ريي رحمهة 


الله, 


بدأت قصتي مع المناقل والإنتاج حين وصلت سن 
۲ عاماء حين اختارتى الوالد مصطفى الصفورى 
عليه رحمة الله لأشرف على ورشة صثاعه المثاقل: 
وفي حينهاً كانت الورشة متوقفة لكثرة اشغال 
والدي. 


مةه _ النجاح مفردة راثعة في اللخة. لها 


مذاق مختلف. ووقع مختلف. وطرق 
wesss‏ لا تختلف كثدر ا لتحققه مهما اختلفت 
التجارب والمجالات والأماكن. 

كثيرة هي قصص النجاح في بلادناء ولكن قليلة 
شي التي تعدا هن لا شيء. 

عند الحديث عن أصحاب المشاريع والأعمال 
الناجحة في بلادناء تجد أمام عينيك كما هاثلا 
من المعاناة والتحدبات والطموج. تجدك أصاخ 
عمالقة شقوا طريقهم بشق الأنفس أماح تحديات 
الواقع العربي الفلسطيني قى الداخل. أمام فقرد 
ومعائناتك. 

ولكنك تلمح وجود قواسم مشتركة بين 
هؤلاء جميعا ألا وهي الطموح والثقة بالنفس 
والتخطيط المدروس والصبر. 

إن قصة نجاح أي قرد منا نحن الظسطينيون 
في الداخل تعد بحد ذاتها عملا جبارا عظيما 
نظرا للوضعية الصعبة التي يحياها العربي في 


لح ترق لس فكرة أن اعمل في تصنيم المناقل؛ 
تفكيري كان في المسطح الأخضر,؛ ماعب كرة 
القدم. أما قلبي فقد كان مع والدي الذي عمل 
خاشدا التعل عائلة مكونة من ٣۲‏ تقرا. 

جلست أفکر وحیداء ئت امام مفترق طرق قي 
حیاشن فل اکال مشوازي في رة القدم التي 
أعشقها؟ أح اترك كرة القدح لأعمل فى ورشة 
ليس فيها سو آلة واحدة يدوية قديمة لتصنيع 
المتاقل؛ 

بعد فكي اعمبق اتخذت رارزا مصيريا في 
حياتي وهو أن أعمل في الورشة رغم معرفتي 
المتواضعة في تصسنيم المناقل؛ ناهيك عن أن الات 
العمل يدوية بداثية.ويهذا القرار الصعب بدآت 
مشواري. 

بدأت العمل في تصتيم المناقل وحدي؛ وكانت 
تلك صعب بداية يمن أن يتوقعها 
أحد: قكنت أضطر إلى أن أصئم اناقل 
وأتجول بها في القرى المجاورة لطرعان 
واآبيعهاء وبالنقود التي کان احصل عليها 
كنت آتوجه إلى مدينة حيفا في الحافلة 
لاشترى بعض المواد الخام لورشتي 
المتواضعة؛ ثم أعود إلى الورشة لأصنم 
المناقل وأذھپ بها إلى دكان الكهرياء 
الذي كان يملكه والدي في الناصرة. 
بما آن ورشتی لا یوجد فیهاز کهرباء ۲ 
فاز] وعليه اضطررت إلى نقل آلة اللحاح 
التاصرة اتوفر قوة الكهرباء اللطلوبة 
مما اضطرني إلى التنقل يوميا بين حيفا 
وطرغان والناصرة كان غذا في غاج 
A‏ 

كان معدل إنتاج الورشة يصل إلى حد 
#٠‏ منقلا في الشهر الواحد. لم يستغرق 
الأمر الكثير من‌الوقت وخلال فترة مدتها 
۲ ستوات استطعت أن أيئي بيتا بمساحة 
۰ ۵ متراء وقمت پإئشاء مصثم ہس اده 


البلاد. 

أن تنجح هذا آمر طبيعي ومطلوب. ولكن أن تبداً 
حياتك من لا شيء ثم تخط بيديك قصة نجاحك. 
فان هذا الأمر بحاجة إلى ذوعية خاصة من 
البشر. نوعية فريدة قلما نصادفها في حياتنا 
اليومية. 

عندما أردنا الكتابة عن إخدى قصص النجاحج 
هذه بحثنا عن تلك الشخصية الفريدة التى 
بدأت من لا شيءءمن الصفر؛ ثم سطرت بيديها 
الاثنتين قصة نجاحهاء وفرضت هذا النجاح 
فرضاء إذ لخ نكن تجاحها أبدا محض صدفة. أو 
حت متمما لشروع نجاح سابق. 

لم يكن المقياس في الشخصية التي نبحث عنها 
صلی الغختى أو المال الذي يملكه الشخص. آیدا. 
إنما كان المقياس الحقيقي في بحثنا هو العمل 
الإنتاجي والشخصدة الفرندة. كنا نبحتث عن 
الشخص الذي شق طريقه بنفسه, إنسان منتج 
مبدعء وكان الهدف من وراء استعراض حياته. 


أن تفهم أيها الشاب العربي في البلاد أن أكبر 
عاثق أمام تقدمك فى الحياة ونجاحك فيها إذما 
هو «أنت». فان أنت استطعت أن تخرج نفسك 
من دوامة الفشل وجلد الذات وآن تخرج نقسك 
من الأوهام التي تحبا فبهاء إن أئنت استطعت 
أن تتعرف على نفسك وعلى قدراتك وأن تفهم 
احتياجات المجتمع الذي تعيش فيهء وأن تفهم 
كذلك أن لكل شخص في المجتمع قدراته وملكاته 
ووظيفته. وأن مجتمعك بحاجة إليك مهما كانت 
قدراتك محدودة. لتوظف كل طاقائك ورقظدرائك 
في خدمته وخدمة نفسك» عندها فقط. ستتذوق 
1 

إن للنجاج سبلا وطرقا ومفاهيم ؛ فليس النجاج 
في آن نصبج جميعا اطباءء فالنجاح ليس 
محصورا بالتحصيل العلمي فقطء وان كان هذا 
الأمر أحد معايير النجاح. فمجتمعناليس بحاجة 
إلى أطباء فقطء إن النجاح له طرق غديدة وسبل 
شتى جميعها يوصل إلى الهدف الأسمى . 


۵ مترا تحت بیتی. کما وقمت بتحدیث اللات 
القليمة واقشتاء ت خديدة. 


النولة النوعسة الأو لى کائت فی العاخ 2 4۹ ششی 
و غين شتا الأهر فحد شتا اأسسند حصت ”س فدات آنتچ 
أنواعا جديدة من المناقل؛ في هذه الفترة توجهت 
لشركة (كو أوب) ووقحتث على اتفاقية وبحت في 
حننها لاف منقل فی الشهر لهدة الشركة 
اخذ المصتع في التطور واتجيت إلى تصنيم 
طابون خطب وغار بالاضافة لدفايات الخطب 


ركنت اصسنع تو غين سن هذا المنتج. 


2 


ج الآلة المقدضة صن والدد. «لا اندلها دو زنها ذشبا» 


حدثناعن بدابات مصتع الصفورى 
للمتاقل ؟ 

تأسس مصنمع الصفوری للمناقل عام ١۹۸۹٩‏ 
قي طرعان بفكرة و دعم من المرحوم الوالد 
مصطفى صفوري» حتى حلت فكرة إقامة 
شركة للأستراد والتصدير اتشكله واسة 
من هذه المنتجات. وهم تتالي السئوات تطور 
المصتم وأد خلت عليه أرقي الشقنيات الحدية 
يضمه مجموعه كبيرة من اللات الحديثة والتي 
تهدف إلى زيادة الإتقان في العمل وزيادة 
الإنتاج من اجل مواكبة متطلبات السوق المحلي 
ولربما العالمي. ۰ 
فى بداية الأمر كان المصنمع غبارة غن ورشة 
عمل لا تتعدي ۸٠‏ مترا اليوم وبفضل من الله 
٠‏ مترا ومعدل الإنتاج يصل إلى ٠٠٠٠١‏ منقل 
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هذا ما أنفقته كبرى الشر كات الاسرائيلية خلال شهر آذار ۲٠٠۹‏ فقط لأجل إقناعك بالشراء 


الشر كاه المبلغ (بالدولار) 
1 بیلفون 3869128 
د )0( مفعال هبایس 2.862749 
3 دند شبكة شوفرسال 2.764933 
,$MÉ 4‏ 6 کوکا کولا 2664776 
5 ® کواب 2583066 

المصدر: بفعات مراقبات الإعلانات 
e‏ 7 


وفي نيتي الآن أن أقيم 
الجلدا 1 12 4 َة | قي الد أذ 
الصناعية فی کفركنا. 


حدثنا عن مواردكم البشرية؛ 
والعاملين يصل عددهم إلى ١١‏ موظف 
حاصلین على تدریب جید ومؤهلین 


هل للك أن تحدثتا عن أخداتك 
خلال مشوارك؟ 

حفيقة كانت بدايتي صعبة للفاية 
خاصة أثي كنت املك ورشة عمل وأنا 
لا أملك شاقلا واخداء كتت امتلك آلات 
العمل فقط, والطريف قي الأمهر آئي 
كنت أبيع واشتري بكل النقود التي 
احصل علیها موادا خاما ففی حينها 
ګنت اصئم وابيع ولكن لم آكن اعلك 
شاقلا كل الثقود كاثت تذهب للورشة. 
وعن قصه طريفة: كنت اييمع لتاجر 
يهودي كمي لا باس بها وفجأة توقف 
عن الشراء. في بداية الأمر حزنت جدا 
لکن كنت على يقين أن هذا هو قدر الله وبعد ٣‏ 
اشهر عاد الرجل نفسه ليشتري من منتجاتي وقال 
لي منتجاتك فیها برکه». بحیث أنه کان يشتري 
من مصتعم آخر ولم یب غ شیا مما اشتراهد. 


هل اتخذت قرارا جربئا اثر على عملك؟ 

انا اعتبر نفسي جريئا في كل الخطوات التي قمت 
بها ولكن هتاك قرارا کان جریا جدا عدجا أیر مت 
عقدا مع شركة ( سوير سال) التي كانت تملك في 
حیثها ٠۵۰‏ فرعاء بان سوق لهم منتجاتي وکنت 


34 مصجلة إعدار 


حقيفا قد خفت عند ما د خلت إلى مخار ئيم العملاقة 
ولم اصدق أني سازودهم بمنتجاتي: الحمد لله 
استطعت أن أزودهمح بكل ما طلبوه. القرار الثاني 
كان يتعلق بقضية الاستيراد - ومن المعروف أن 
الدقع يكون فقط نقتا وکائت محرفتی مخدودة 
لاماك م ا سحو ارت ماف إل 
ا[ سين باك فز فت عل الا اق اده 
العديد من الحروض وقررت بعد أسبو ع أن أغامر 
واشتري: وكانت أولى مغاملاتي الاستيرادية 


اة 


الث َة 
۸ تنوقا 


TILL 


اا 


e 7‏ شطراوس 
5 سوير قار ھ 
د رن 


10 بيزك 


PT 


ر 


كدئنا عن التحدنات التى واحهتك؟ 

في البداية قله المعرفة في السوق, بالإضافة 
لتواضم الورشة التي كنت املكهاء والآلات اليدوية 
القدبحة وهي حنتها كنت آنا ساحب القران وآتا 
المصنم» کل هذا و آنا لم آاتجاوز آل ۲۲ عاما- واليوم 
وبعد فترة ۲١‏ سنة لم يكن فيها منافس في السوق 
يات العمل ملسا بالمنافسة والتحدبات . 


هل تعتقد أن بإمكان الوسط العربي آن 
بتقدم اقتصاديا؟ 


المبلغ (بالدولار) 


2400856 


2305 
1:798.434 
1719.905 


1:513:044 


حسب رأيي نعم بالإمكان التطور والتقدم رغم أننا نعتبر 
اقليه فى هذه الدولةء إلا أن الإمكائيات موجودة إذا الستطعذا 
اكا مجه درك فان كت ان ق[ وه 
نصب غينيه خطة عمل ناجعةء تخطيط ودراسة لسوق العمل 
الذي يريد دخوله. 

انا اعتبر مؤهلاتي العلمية ضعيقة قاتا آنهيت الصف العاشر 
ولحسن حظي كان والدي رجلا صاحب آفكار اقتصادية, 
وتعلمت الكثير منه. الا اني اؤمن انه کان بإمكاني تحقيق 
المزيد من النجاح لو اني جمعت مع المبادرة والطموح العم 
والشهادة شلك نسيحتي للشباب العربي في البلاد ان 
يجمعوا بين المبادرة والمتابرة والارادة وبين التعلم وتحصیل 
العلم لأنه عتدها سكين الشار عشاعفة والتفعة أعم. 


ما هى نصبحتك لأصحاب الأعمال والتجار؟ 
لا بد من الإشارة هنا إلى أن التوكل على الله في كل خطوة 
کر بار که ام اکن اخم ان اسل إلى اها خت إن 
وهذا بفضىل من الله أمانتى فى العملء خاصة آئى لا اشرق 
بين الَزباثن قكلهم سواسيةء كما أن الزدارة السليمة والتعامل 
اسح و تاه هن کون د و 
وميس لامعاب الافدال أن نتو غر ادلي الله وان بكر كرا 
اء في e‏ وأن پتعاملوا پشكل حسن مع العمال۔ 


ما هي أسباب نجاح كل تاجر آو صاحب مصلحة؟ 
انا اؤمن ان كلمة تاجر تعني : ت ( تقوى) ١‏ ([امانة) ج ( جراأة) 
ر إ رحمه)... فهذا هو مفتاح النجاح لكل تاجر يمتلك هذه 
الصقات. 


أخيراء أخبرنا عن حلم لم بتحقق حتى الآن بعد آن 
وصلت إلى ما وصلت إليه؟ 

حلمي أن اشخل ٠٠١‏ عامل يساعدون على إعالة ٠ ١‏ 2 فرد في 
E‏ ی ا 5 ا ی ف 
أن ك فهر ههه مسون إلى سا كلتي أن اخ ارجا 
لأجيد التعاملات مم الفرب. ۰ 


نظرة على الوضع الاقتصادي 
الاجتماعي لفلسطينيي الداخل 
مقارنة بالاغلبية اليهودية 


المعطبات 
عدد السگان 
%0 
معدل النمو السنوي 
ایثاء 0-19 
أبناء 20-64 
آبناء +03 
ذکور 
اناث 
السكان الذين هم ضفن قوة العمل 
السكان الذين فح ضمن قوة العمل 
السكان الذين هم ضمن قوة العمل ويعملون 
العاطلون غن العمل 
الذين يعملون في الپتاء 
الذين يبعملون فى مهن أكاديمية 
الذين بعملون كمدراء اعمال 
خحاصلون على لقب آگادیمي 
الأسر التی تعيش تحت خط الفقر 
الساطات المحلية التي تصتف في السلم الإجتمامي 
الإاقتصادي من 7-10 (الأكثر إرتفاعا) 
السلطات المحلية التي تصنف في السلم الإجتماعي 
الإقتصادى من 1-4 (الأكثر إنخفاضا) 
الحاصلين على تأمين ضمان الدخل 
معدل الدخل عند الأجير 
معدل دخل الأسرة الحربية 
إنفاق الأسرة على المأكل والمشرب من الدخل 


الشهري 

إنفاق الأسرة على الأثات وتجهيزات البيت من 
الدخل الشهرى 

إنفاق الأسرة على الملابس والاحذية من الدخل 
الشهري 

المساهمة في الناتج المحلي البلاد 

التاتج المحلي للفرد 


العرب 
1,080,000 
% 15.9 
2.3% 
BÛ.4 4‏ 
4 48.4 
% 3.2 
D1‏ 
49 
296,000 
4 42.5 
265,000 &# 
% 10.6 
20.8% 
% 7.6 
2.6% 
7.9% 


51.4 4 


0 


95.1% 


20.7 4 
u 4,013 


u 7,590 
24 
5.0 % 


6% 


8 ™ 
8,000 $ 


مقتطفات من التقرير الاول لقسم الاإبحاث في جمعية إعمار للتنمية والتطوير 
الاقتصادي عن الوضع الاقتصادي الاجتماعي اللمحتمع الخلسطني في الداخل 


الليود 
mw 5,748,000‏ 
% 84.1 
% 1.8 
33.1 
55.5 
11.4 
49 
51% 
mı 2,453,000‏ 
59 
2,2900 & 
% 6.8 
% 3.6 
19.3 
73% 
23.Ê‏ 
15 


3.5 % 


24.2 % 


5.2 
u 6,535 


13,246 س 
16.7 
3.9% 


3.4 


ê 
19,000 $ 


# ملاحظة: عدد السكان العحرب المذكور في الجدول لا بشمل سكان الجولان والقدس المحثلين 
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سيتم العمل على هذا القائون بالتدريج ؛ 

في العام الضريبي 2008 سيسري القائون فقط 
على العمال الأ جيرين الذين يسكنون مناطق الدمج 
وهي بالنسبة للعرب في البلاد إحدى هذه المناطق: 
اأ AR SS,‏ 2 
باقة الخربية ٠‏ جت ١‏ عين عيرون ؛ عرعرة » كفر 
قر ع ١‏ المجلس المحلي بسمة إ معاوية ؛ برطعة » عي 
السهلة) . 

ستدفم المنحة لقاء الدخل لسنة 2007 . 

في العام الضريبي 2009 سيسري القانون على 
العمال الاجيرين وكذلك المستقلين والذين يسكنون 
مناطق الدمج المذكورة اعلاه. 

ستدفم المنحة لقاء الدخل اسنة 2008 . 

في العام الضريبي 2010 وما يليه سيسري 
القانون على الحمال الأجيرين وكذلك المستقلين 
بغض النظر عن مکان سکتاشم . 


کک من يستحق منحهة الدخل 
ق العام 2009؟ 


اذا كنت عاملا اجيرا او مستقلا يمكنك ان تتقدم 
بطلب للمنحة في عام 09ا20 ؛ اذا توفرت بك في 
العام الضرييي 2008 هذه الشروط : 

قد بلغت سن 23 سثة ولديك او لادء أي انك قد بلغت 
سن 55 سنه تی ان لم يکن لفيك اولان 

ليس بملكيتك ايو بملكية زو جك اي بملكية ابنك الذي 
يعتعد غليك اقتصاديا احق ي غقار» إمثل شقه 
أو حانوت: قطحة ارض او ما شاب ) ١‏ ما عدا شقة 
سكنية وحددة ؛ فی البلاد ای < ځار ج البااد : وبشرط 
ن , نصیبكم فى الحق معا يزيد عن 20 % . 

اذا كنت خلال العام الضريبي 2008 تسكن في 


منطقة دمج كما شو مفصل اعلا د 
ی ی ا 
aE‏ 


مجلة إعدار 


اذا كان معدل دخلك إمن اجر) في نفس العام اعلى 
من 1810 ش.ج واقل من 5367 ش.ج وذلك لكل 
شخص لدیه ولد واحد او اثتان او من بلغ سن 55 
ساك , 

اذا كان معدل دخلك إمن اجر) في نفس العام اعلى 
من 1810 ش.ج واقل من 5895 ش.ج وذلك لکل 
ن کا وک واک 


عامل 
فرد يسكن البلاد ؛ بلغ سن 23 سنة فما فوق ١‏ لديه 
دخل من عمل في العام الضريبي 2008 ما عدا 
الحالات التالية : 

اذا تلقى العامل دخل عمل من قريب له [زوج اڅ 
اكك ههال الهق والدا هة ال وال ٠‏ وة 
الروج او الزوجة ؛ وروج كل واحد من شولاء) . 

اقا قى العامل محل عمل من رك هو آي اع 
اقاريه اصسحاب سيطرة فیها . 


فرد يسن الباڈد والڏي کان لديه دل من هئه او 
عمل في العام الضريبي 2008. 


ولد 
من لم يبلغ سن 19 سنه خلال العام الضريبي 
الذي قدمت المنحة لقاءد . 


عمل دخل 

كسب اجر او ربح من عمل ستل : راتب ١‏ دخل من 
عمل عائلي وغيرها ) ء كل منقعة او علاوة منحت 
للعامل من مشفله : دقعات مثنحت لتقطية تققاته 
وغد رفا کسا هی محدد فی القانرن كل ذلك ما عدا 
دخل عمل یمگن اعتباره دخلا اضافيا ( بدل اصابة 
غمل ؛ بدل حادث عمل ای تقاعد ] 


نون ضريبة الدخل السلبية 
JU DII D/7 ۰‏ "7" 
منحة دحل عام 2009 


م شی شروط الحصول 
ت على منحة؟ 


ىمن يراد الحسول على اة التق بب 
حتی موعد اقصاد 30/9/2009 . 

مفستقل او جير والذي من الواجب غلية ان يقدم 
كشفا لسلطة الضراثب ؛ عليه أن يقدم الكشف حتى 
موعغد اقصاه 31.5.2009 . 

ان یتم تقدیم کشوفات 856 و 126 عن طريق 
امشغل لسلطة الضرائب حتى 30.4.2009. 


© في آي حالات یتم خفض 
ت قيمة النحة ؟ 


مقدار الثحة التي تلقاها اثر من «الدخل 
الاضافيه لديك ليس دخلا من عمل) وكذلك من 
دحل زو جتك . 

اذا کان لديك «دخل اضاقي» او لدي وجك دخل 
مڻ اجر :أو من مصسلحة أو مهنه فان مقدار النحة 
سیتخفقض بمو جب مقدار الدخل الاضافی » ری 
م کک تل الزوجين اغلی هن 13000 شی ج 


© كيفية تقديم طاب النحة؛ 


اک وی ا 
برجي منك التزود ببطاقة هوية : تسخة أو حوالة 
بنكية إشيك) او تصديق رسمي من البنك يثبت 
ادارة حساب البنك الذي باسمك » والذي تريد ان 
ب یی ا 


تقديم الطلب غير مرتبط بأية 


ELE 


بعد ان تسلم تفاصيلك الشخصية لموظف البريد » فانك ستحصل 
على نموذج الطلب » عليك المحافظة على التموذج والذي بواسطته 
يمكنك تلقي معلومات من مركز الخدمة الهاتفي على الرقم الموجود 
غل النموڈج . 


كيف يتم دفع المنحة 
ن 
اذا قدمت الطلب حتى تاريخ 31.3.2009 سيتم دقع المنحة 
باربعة دفحات متساوية في المواعيد التالية: 15/7/2009 
,15102009 15/12010 ,1542010 
اذا قدمت الطلبپ حى 2009 .3.6 سیتم دقع اة بلا تة دقعات 
متساوية في المواعيد الثالية : 

15/102009 ,15/1/2010 ,15/42010 . 
3 اذا قدمت الطلب حتى 30.9.2009 سيتم دفمع المنحة غلى 
دفعتين متساويتين في المواعيد الثالية : 

. 15. 2ZÛ10 , 15.1.2010 


# الشرح المطروح هنا هو شرح عام ولا يجب اعتباره صيغة 
قانونية ملزمة 


عامل لديه ولد واحد أو ولدان آو عامل يبلغ 
۵ه سنة فما فوق (بدون أولاد أيضا) 


مقدار معدل دخل 
العمل الشهرى (ش.ج) 


1.411 


2 د‎ ۲ FÎ | 

مبلع النجه الشيري 
1 نک آت ٠‏ = 

لتق اش جا 


2.500 
3.140-4.0 
5.000 
5.366 


عامل لديه ثلائة أولاد وأكثر 


مقدار معدل دخل 
العمل الشهري (ش.ج) 


مبلغ المنحة الشهري 
الملستحق (ش.ج) 
1.8411 
2.500 
3.140-4.190 


5.000 


چ 


الاقتصاد الإسرائیلی ۲۰۰۹ 


ار تفاع ف نسبه اللطاله 


وتراجع فس النمو 
الاقتصادىي وانخفاض 


فس ستو الست 


E E O CE TT PEE 
FA العام الاضي۸۰١١۲: تراجها باسبة تيف ا‎ 
٣,٣ ایچابی وصل لی ۹ر“ فی الر پم الڈالت من تقس العام و‎ 
 .ةنسلا في الربع الثاني من‎ 

ودرى عراقبون اقتصاديون أن نسبة التراجع في مغدلات النمي 
الا قتصادي هى دليل على الر كود الاقتصاد ي الذي تشهده إسرائيل 
a‏ 

9, N Ns 
و۷,* < في العام ١٠٠٠ء بحسب المعطيات التي‎ ٠١٠۷ في العام‎ 
نشرتها دائرة الإحصاء المركزية في إسرائيل.‎ 

ویذکر آن النمو الاقتصادی فی إسراشل للعام ۰۸ ۰ ۲ كان اقل من 
النسبة التي توقعتها دائرة الإحصاء المركزية والتي قدرت أن تصل 
السبة إلى أكثي من ٤, ١‏ للفرد فقيما وصلت النسبة إلى ١‏ فقط. 
ويذكر أن النمو فيي النصف الثاني وصل إلى ١,١‏ فقط مقابل 
۸ في النصف الأول 

وبحسب المعطيات فقد سجل المنتوج التجاري انخقاضا بثسبة 
۲ بعد ان كان سجل ارتفاعات متتالية في السنوات الماضية, 
وانخفض الإنتاج للشرد بئسبة ۲,١‏ نتيجة الركود الاقتصاد ي . 
كما انخفقض المصروف للاستيلاك الشخصي بنسبة ١‏ قي 
الريع الأخیر بعد آن كانت سجلت ارتقاعا بنسية ١,۲١‏ فى الريم 
الثالت. الأمر الذي يعني أن مستوي الحياة في إسرايل انخفض 
بنسبة ۵,٤‏ في المحدل السنوي. 1 

وقد سجلت نسبة المشتريات الستارات والادوات الكهربائة 
انخقاض ا بتسبة ۳۹ 

كما ارتفعت المصروفات الحكومية بنسبة 1١‏ في الريع الأخير 
مقابل 7 في الربع الأول وسجلت نسبة الأاستثمارات في شروعغ 
یر5 ية ا 

وادى الركود الاقتصادي خارج البلاد والانخفاض في التجارة 
ا ا ا راا وال له 
واتفاكى ية ١‏ فى اسجيراد البض اكم والكدمات. 

وتعكس هذه المعطيات التي وصفها خبراء بالمقلقة. الركود 
الاقتسادي الخ الذي اساب اقتاد الإراتلي مالتى من 
التو قم أن يتفاقم في العام ٩‏ ۹ ۰ نتيجة ازدياد الر كود الاقتصادي 
قي ال لو لاناك تة واو ر زاء 

ويتوقع بنك إسرائيل أن يسجل العام ٠٠٠۹‏ نسبة نمو سلبية 
وارتفاع كبير فى نسبة البطالة وانخفاض شديد فى الصادرات 
خارج البلاد. ` 
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L1 m 
8ْ یدد ن‎ 


بختص صندوق النقد الدولي بتقديم القرو ضس 
إلى الدول الاعضاء لمعالجة الحجز المؤقت في 
موازين مدفوعاتها. وبذلك تعمل على استقرار 
أسعار الضرف. ويجب على الدول المقترضة أن 
تستشبره بشان الخطوات التي تتخذها لتحسين 
وضع ميزان مدفوعاتها. 

النشأة والعضوية 

برز سندوق النقد الدولي للوجود بصفة رسفية 
في ۲۷ دیسفبر ا کانون الآول fd‏ بعد تو ق 
N O E‏ 

د نالو لأنات المتحدة اتد القن 


a 


۲۲-١‏ نولو تفوز ٤:‏ ۹١ء‏ و بدا مشار سة أعماله 
في الأول من مارس/آذار ۷٤۱۹ء‏ وينلغ عدد 
أعضائه ٠۸۳‏ دولة. 

الهدف من الصندوق 

الهدف الأاساسي للصندوق هو تحقق التعاون 
الدولي في الحقل الخاض بالنقود للتخلص من 
القيود على الصرف الأجنبي كي تستقر أسعار 
الصرف. وبذلك يمكن المواففة على قبول عملات 
الدول الأعضاء في المدفوعات فبما بيتها. 

E E E RE و اتفق على آن‎ 


بتقلبات هذا السعر إلا في حدود + - ا 
وسعر الصرف المحدد يكوئ على أساس الدولار 
الأميركس. وضو بالتالي مرتبط بالذهب وفقا 
لسعر معان. وينص نظام الصندوق على آنه 
الصندوق قبل خفض أو رفع قيمة عملتهاء 
كفا يجب عطيها آن يكون لها حصة في آموال 
الصندوق تتكون من ٠۲١‏ ذشب وة ٠۷‏ من عملة 
الد و لة نفسها. 

ويختص الصندوق بتقديم القروض إلى الدول 


لمشروع جديد إنما نتحدث 
عن البسوصلة والمنارة التى 
بدونها سيضل هذا المبادر 
الطريق: اوستكون فلاح 
التجارية التي بذل من اجلها 
امال والحهد والوقت عرضة 
للإنهيار. وقد يكون الإنهيار 
بذاته أهون الأضرار إذا علمنا 
آثار وإسقاطات انهيار المصالح 
التجارية على اصحابها 
كتحول حساباتاهم إلى 
حسابات فقيدة (إتسدام 
صادد٥)‏ او ملاحقتھہ قضات 


من قبل مزودي البضائع 
وايضا من زبائنهم . 
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ناء تسع الك ف المخدد لعتلتها و لا تسه 


خطة عمل.. لاذا؟ 
إن خطة العمل هي الأداة التي تستطيع من خلالها رؤية 
المولود قبل أن يولدء فقبل أن تخطو أية خطوة عملية اإئشاء 
واقامة مصلحة تجارية جديدة أي تطوير مضلحة تجارية 
خافة عله ان خخ خط حل و اة خی می لالا 
جدوي المشرو ع وحجم المخاطرة التي ستؤول إليها. 
وکي لا نطيل بالقدمة نباشر بالخطوات العملية لبناء خطة 
عمل تضمن لك ان تسلك الطرق الأقل خطورة؛ أو على الأقل 
تعرّفك بخطورة الطريق الذي ستسلكه. 
دراس السوق 
بداية إجمع أكبر كم من المعلومات حول المجال التجاري 
الذي ستستثمر أموالك فيه من حيث كلفة بتاء المشرو غ 
وهستوى الأرباح في ذلك المجال وتعرف غلى طريقة 
عمل المناقسين المحتملين وعلى منتجاتهم ومن هم مزودي 
البضائم الرئيسيين في السوق؟ وهل أنت بحاجة إلى 
تأشيرات خاصضة لإقامة مشروعك؟ وما هي التكاليف 
الشهرية الثابتة التي يحتاجها تشغليك للمشروع؟ 
بالإضافة إلى طرق التسويق المتبعة في ذلك المجال ومدى 
فحص الحدوى الأول 
بعد أن قمت بدراسة السوق عليك أن تفحص جدوي 
الإستتمار في المشروغ التجاري بحيث تقوم بحساب 
نقطة التعادل (د71۳١ )|١١"#‏ للمصلحةء أي قيمة 
المدخولات الشهرية التي عليك إدخالها من المصلحة 
بحيث يكون الريح الخام مساو للمصروفات الشهرية 
الثابدة: وهناعليك آن تقرر ما إذّا انت قيمة الد خو لات 
في نقطة التعادل واقعية وقابلة للتحصيل أح لاء فإذا 
كان نعم فوفق أَيّة آليات تسويقية؟ وهل بمقدورك 
تطبيق هذه الآليات؛ 
خطط خطة العمل ! 
إذا كان استنتاجك فى فحص الجدوى الأولى أنه بإمكانك 
تنفيذ مشروعك التجاري من الناحية المبدئية فياشر الان 
بتقصيل خطة العمل ود كر أن لك هدق من وراء ذلك: 


الهدف الأول وعو وضع الخطوط العريضة لإستراتيجيات 
الصلحة التجارية سواء الأذارنة أ التسويفنة وهو ما 
يساعدك فى المستقبل على تقييم أداء المصلحة إداريّا 
وتنظيميًا وتسويقيا. 

اما الهدف الثاني فهو إعطاء المستثمر أو المقرضين المحتملين 
الذين سيشاركون في تمويل مصلحتك فكرة عن جدوى 
فخ التجارية وعن اهدافيا es‏ ا 


ثلاثة فصول لإكتمال الخطة 
الفصل الكلاميٍ 


الفصل الأول الذي ستحتوي عليه خطه العمل هو الفصل 
«الکلا مي 4 ف فا الفصل عليك أن تبدا بوصف رؤية 
المصلحة التجارية وأهدافها قصيرة وبعندة المدى وما شو 
الدافع من إقامتها وما هي مميزاثها الخاصّة. 

في النقطة التالية انتقل إلى تفصيل مميزاتك أتٹ صاحب 
المشرو ع كخلفيًاتك المهنية والتعليمية وما إذا كان لك خبرة 
معينة في مجال مشروعك التچاري أو خبرة في مچال 
الإدارة عامة وإدارة مشرو ع مستقل خاصة. وبحالة أن 
لك شركاء في المصلاحة التجارية فلا تنسى ان تتطرق لكل 
واحد منهح على حدة وأن تحدد ما هي الصورة القائونية 
للمصلحة وما هنو الدون الإداري لكل واخد من هؤلاء 
الشرگاء. 

أما النقطة التي تاتي بعدها فتكون وصفا دقيقا قدر 
المستطاع للمصلحة التجارية ذاتها وماهية النْتّج أو الخدعة 
التي تقدمها. ونقصد هنا بالوصف الدقيق آن تتطرق إلى 
ساعات وأيام عمل المصلحة وفي آي مکان ستكون وما إذا 
کائت في مکان عام رئيسي وهل هناك مواقف للسیارات؛ 
وكيف سيكون إيصال المنتج أو الخدمة إلى الرْيون؛ 
وهل سيکون خدمات أو منتجات تابعة للمثتج الرئيسي 
مثل الصيائة أو الكفالة أو الدعم التقني وما إلى 
وهنا نصل إلى وصف البيئة التجارية للمصلحة من مزودي 
البضائع والمنافسين والزبائن . 


ذلك من 


الأعضاء لمعالجة الهج المؤقت في موازین 


الصرف. ويرجع تحديد إمكانية الاقتراض 
وحقوق التصوبت إلى حضصة الدولة في أصوال 
الصسندوق: فافيرخا متلا لها حصة تصويت 
بنسبة ۲١‏ والمجموعة الاقتصادية الأوروبية 
مجتمعة لها حصة تصوبت بنسبة 1۹ 
وعندما تحصل الدولة على قرض يكون ذلك في 
مقابل تقديم قيمة معادلة من غملتها الخاصة. 
على الدولة أن تسثرد شذد العملة الخاضة ييا 
شي فدة تتراو ج بین تلات وخفس سنو ات. 


والدول التي تقترض من الصندوق يجب أن 


أما مزودي البضائم فنهتم بتعداد المزودين 
الرثيسيين ومدى تعلق المصلحة التجارية بهم 
كما وئتطرق إلى شروط الدقع لديهم. وبالئسبة 
للمتافسين فعليتنا أن تذكر أهم المنافسي 
a NEA SET N‏ 
وما هي آفضلياتنا عليهم» وما هي خططنا 
للتعامل مم المنافسه في السّوق. وبخصوص 
, فمن المهمح أن بكرن وصفنا لهم دشقاء 
فنصف خافيتهم الثقافية » ووضعهم الإجتماعي 
والإأقتصادي ومجالات عملهم فكلما عرفنا عن 
الزبائن أكثر نجحنا في التسويق لهم آكثر. 
وبعد أن قمئا بوصف البيئة التجارية المصلحة 
بقي آن نحددإستراتبجية التسوية التي سنتبعها 
روگیف سنتلا نها لر باننا و برا افضليتنا على 
المنافسين في السوق. 
الفصل الالي 
هذا الفصل بتكون من أريع أقسام رثيسية 
خطة الإستتمار: والتى نفحص ونحرف من 
خلالها ما هي قيمة الإستثمار المالي المطلوب 
اخ و الفلك التار نة قادرة عل اده 
بالعمل ونضيف لهذا المبلغ القيمة المالية 
الت تاجيا لتقل الف اة ف اا 
اشير الإو لى لاتا لا تلن الإعتاد على 
مدخولات المصلحة فى أشهرها الأول لبدء 
ال 
تقدير الربج والخسارة : والذي نبنيه بناءً 
على تقديراتنا لجمل المدخولات الشهرية 
للمصلحة التجارية ووفق تقديراثنا لقيمة 
الملصروفات المتغيرة والتي تتغير بشكل 
مباشر مع حجم المبيعات (إمل المواد الخام) 
وكذلك المصسروفات الثابثة والتى نقدرها 
کمبلغ ثابت ننققه شهریا دون علاقة بحم 
المبیعات. 
نقطة التعادل: وهي النقطة التي تكون 
آرباح الشركة بمستوى الصفر آي آن 
المد خولات تغطى المصروفات تماعًاء فلا 
تكون المصلحة التجا رية في حالة ربح واا 
فی کال اة وا کیان تف 
«تحليل بالنسب» يظهر لنا مستويات الربح 
والخسارة بالنسية لشمة المدخولات. 
تقرير تدفق السيولة | ١۲٣ات‏ ٣اه‏ ): 
هذا الثقرير يعكس لنا صورة أكثر واقعية 
من تقرير الربح والخسارة. فهو يظهر لنا 


الزبائن 


تستشيره في الخطوات التي تتخذها لتحسين | 
وضع ميزان مدفوعاتها. ومجموعة الدول | 
العشرة التي تتكون من الولايات المتحدة 
وبريطانيا والمانيا الاتحادية وفرنسا وبلجيكا 
GS SN ES IS‏ 
لهرت استعدادضا لتقديم الأشتسان إلى 
السندوق عندما أصبحت شثاك حاحة ماس 
إلى زبادة أموالة وكان ذلك في غام .١١۹١١‏ 
ومنذ عاح ۱١۹۷١۲‏ بدا الصندوق في توزيخ | 
حقوق السحب الخاضصة على أعضاثه بنسبة ® 


حخصصهخ في آموال الصندوق 


وضع 
الحساب الجاري للمصلحة التجارية بعد 
ان ادخلنا عدة عوامل مركزية مثل مواعید 
الدع لمزودي البضائم ومواعيد دفم 
الزبائن ونأخذ بالحسبان بهذا التقرير تأثير 
المواسم المختلفة على مستوى المبيعات؛ 
وكذلك فترة التشغيل الأولى للمصلحة التى 
غالبًا ما تتمثل بضعف فى المبيعات. 
قصل الملاحق 
يدف فصل الملاحق إلى تقديم وثائق إضافية 
تدعم خطة العملء يعطى هذا القسح المس تشمرين 
خيار الإطلاع على معلومات أكثر تقصيلية 
عن المصلحة: مكل السيرة الذاحية لأصحاب 
المشروع؛ مسودة عقد الإيجار, لائحة أسعار 


کے ا 
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وفيس ختام خطة العمل علينا آن نكتب تلخيص‎ 


إدارچ غبار 3 شن EET ET‏ بلخضر ماشتة 


المصلحة التجارية وتقديرات المبيعات, ومصادر 
تمونل المشرو ع و ميلع التمويل المطلوب. 
ومبادر أن يفحص مر آخری جدوی فگرته 
التجارية وان يبلورها عن طريق بناء خطة عمل. 
فلعلٌ بناء خطة عمل كل فصولا قد يجعلك 
تتنبه إلى أمور بالغة الأهمية لم تأخذها سابقا 
بن الأجار اتوك عا فة او ا 
جاء على ثافة لهء فقال: يا رسول الله؛ أدعيا 
وأتوكل؟ أو أرسلها وأتوكل؟ فقال صلى الله 
غلك سلح «إعقلها وتو کله 


الغدد اول | بار ۲٠١‏ م | جمادى الأولى ١١ا‏ 


ك اط مان کا س 
٠‏ الم إنك تؤشل صا لاطو 
رانا برل فداه !و 
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الخطة الإقتصادجة 


قبل انتهاء الحرب العالية الثانية و يعد أن تاك الحلفاء مڻ التصر جتمع في منتجم 
ڊریتون وود فی ولایاه یو فامبشیر بالو لیات المتحدة غاح ٤‏ ۱۹۲ مملون من 
٤٤‏ دولة لوضم إطار لنظام مالي عالمي جديد لتجنب اضطرابات نقدية وتجارية 
سادت في سنوات الحرب؛ وقيل إنها كانت أحد أسبابها. وخرج المجتمعون بعدة 
قرارات أهمها؛ 

-آن ثظام تعويم سعر السرف آنذي ساد فن الثلاثينيات مش عاخقاً التجارة 
فالا تتاو وا فن شن غا ن هت اهران 

-آن نظام تقويم أسعار العملات بالذهب (معيار الذهب) والذي ربط العملات 
بصورة دائمة بالذهب كان ثظاما صارما. 

إن لم يكن بإمكان الحملات تعديل أسعارها بحرية فإنه يجب أن تكون هناك 
طريقة يمكن الاعتماد عليها للتاكد من أن لدى كل دولة احتياطيات كافية من 
التب أي الدو لان لفسا عملاتهاد وسوف بت إنكاة صوق السيولة لخب 
هذا الهدف. 

لن تكون هناك عودة للأاسس الإاقتصادية والاتفاقات التجارية الثناثية التى 
عفد تها اانا القارية ولن نون هتالك انشا غودة لستاسة الافضلية الإميرنالية. 
وهو مصطلح ظهر نهاية القرن التاسع عشر وبداية العشرين ويعني ربط 
الإمبراطورية عن طريق فرض ضراب أقل على الواردات من المستعمرات دون 
شتا 

“يجب أن يتم تنظيم التعاو ن المالي والنقدي الدولي عن طريق مؤسسة دولية. 
لخا ع هة هو إت فهنة زق الك اراي لفان هموا اتون ااا 
إلى الأموال المساعدة قي ربط قيا عملاتهاء 

وقامت الدول الأعضاء بالمسافمة في الصتدوق بثاء على حجم اقتصاداتها ويمكن 
لها السحب من الصندوق بالتناسب منم حضصها عغندما تحتاخ إلى احتياطات 
لمساندة عملآتها. 

وكان إنشاء الصندوق مخرجا اقترحه الأميركيون لحل مشكلة السيولة. 


ولي 


تان اتا اسف 

ووافقت الدول الأعضاء بين عامي ١١٤١‏ و١۹۹۷‏ على المحافظة على أسعار 
صرف عملاتها مقابل الدولار فی وقت کانت اوقية الذهب تساوی ۳۲ دولارا 
اما بالنسبة للولايات المتحدة فإنه تم ربط قيمة عملتها بالذهب, لكنها حصلت على 
امتياز لتخيير قيمة الدولار من أجل تعديل ضروري في ميزان المدفوعات بعد 
صندوق النقد الدولي. ٤‏ 

ویعرف هذا النظام بنظام بریتون و ودی وقد استمر حتی عام ۱۹۷۱ عندما قررت 
الحكومة الأميركية وقف تحريل الدولار واحتياطيات الدول الأخرى من الدولار 
إلى ذشب. 

وعد ذلك الح ظلت الدول الأغضاء في الصندوق حرة في اختیار ایی نظام 


40 مصجلة إعدار 


الى أعلى. وفي عرض الخطة قال 


ق ا 
الإسرائيلية بزيامين نتانياهو 
وورير الالية يوفيل شطاينتس 


الخطوط العحريضةللخطة الإقتصادية وشي: 
الإقتصادىة. وقد وصق نتانياهو 1. توسىع تموبل المشاريع عن 
الوضمع الإاقتصسادي بورضم طرنق ضمان الدولة للمقترضين 


الطائرة عند هبوطها وقال أننا 
بحاجة الى وقف عطلية الهبوط 


ودقع الطائرة لمعاودة التحليق 


وتحتضيبصضص 1 ملبار شس. ج 
شضمانات لف د التضدير 
ا 1 لضي دي 1 ا الك و تت جد 


كيف اعتلى الدولار عرش العملات؟ 


ا و و 

وفضلة الدورل هتا النظام إما لانه يسيم لها بطبم لزيد هن الأؤراق النقدة 
للاستخدام المحلي أو لأنه لا يوجد لديها عملات أجنبية كافية لشراء الذهب. 
رقا ك الا راط هذا فة اسك الحا مرك وة ن عا من باحر 
ويمكن ايضا ريطها بعملة أخرى أو بسلة من العملات؛ ويمكن لدولة تبني عملة 
دولة أخريء أو أن تسهخ فى كتلة واحدة من العملات مع دول أخري. 

كيف يتم تسعير العملة 

بعد فك الارتباط بين الدولار والذهب عام ۲۹۷١‏ دل الغالم مرحلة تعويم العملات 
بمعنى آن قيمة العملة يمكن أن ترْيد أو أن تنقص كل يوم عن اليوم السابق. 
ISE a aa aa a aE‏ 

إن الجواب على ذلك هو فى شراء الدول من كل اثتحاء العالم عملات الدول 
او 

ويستمد الدولار الأ مير كي قو ته من حجمالإاقبال 
عملة احتياطية أو لتسديد ثمن تجارة؛ وفي 
توقف المستثمرون عن شراء الدولار فإن ‏ 
قیفته تفش بشکل اد 

ومنذ تخلي الدول عن معيار الذهب 
قبطت ات اطتاحیا شن التب ال سد 
ماء وتم استبدال غملات دول آخری به 


قلي شرائه سه د داه 


مثل الدولار وغيرد. 


الاحتباطي دعم العمل 
تنبع أهمية احتياطيات الدول 
من‌العملات الاجنبية من دعم 
العملة المحلية وثانيا 
في تسديد الديون 
الدولية. 

وم كن لاي 
دول الأاحتفاظ 
ٻاحتياطياتها من اچ 
عملة أجنبية تريد أن 
تحدد مقابلها سعر صرف 
غملتها. فما إذا حددت دولة ماسعر 
صرف عملتها مقايل الدولار بآربعي 
ليرة فاه يجب عايها الاح حفاظ 
بدولار واحد مقابل كل آربعين ليرة 
تقوم بطباعتهاء ما يعني أنه يجب الاحتفاظ 
باحتياطيات من العملة الأجئبية تكفي لتحويل كل العملة المحلية على ساس 
معن ارف | اده 

وبمعتى آخر إذا افترضتا أن دولة ما تمتلك أربعة تريليونات ليرة فلكى 
تحافظ غلى سعر عملتها بأربعين ليرة للدولار قإنه يجب آن ٠‏ 


العسل عن طريق محاربة ظاهرة العمال 
الغرباء غير القانونيين والذين يتجاوز عددهم 
ال ٠٠٠٠٠٠٠۰‏ عامل من أصل ٠٠.٠٠٠‏ عامل 
غريب موجود في البلاد. إضافة إلى توسيع 
دائرة الدعم الضرائبي أو ما يسمَى «ضريبة 


الدخل السلبية». والطاقة والماء والصناعة المتطورة. 
۳. تغبيرات جذرية بنيوية فيما يخص الموانئ .١‏ فرض ضرببة القيمة المضافة ره,ه ٠ن‏ عر طيار ش.ج (أموال خارج إطار الميزانية). أما 
البحرية وملكية الأراضي وسوق الكهرباء. الخضار والفواكه. باقي تفاصيل تمويل الخطة فبقيت مبهمة. 
تخفيض الضرائب ابتداء من العام الحالي حتى 

ا کاو و ون اوت اط ات الولار لنضاعف الأرمة. 


ويح تحديد سعر الصرف عن طريق واحد من ثلائة أئظمة وغ الثابت 
والتعويم والتعويم تحت السيطرة. 
الأ خريين فإن الحكوعة أو البئك المركري يحددان سعر الصرف. 


العملة العالية 

لأ يوجد اسم رسمي عالمي لعملة بعيتها. وقد استخدم الدولار الأميركي 
خاصةء والجئيه الإأسترليني واليورو والين غملات غالمية. 

وہسبب كبر حجم السوق الأميركية كشريك تجاري. تشتري دول كثيرة 
أى تحتفظ بالدو لار لتسديد ديو نها للولامات المتحدة كما أن العديد من الدول 
يحتفظ بالدو لار احتياطيا إضافيا إلى الذهشب. 

ومن الأسباب الأخري للتوسع في استخدام الدولار أن أسعار العديد من 
اليضائم التي يتاجر بها غالميا نتم تسعيرها بالعملة الأميركية. وذلك يعني 
أن حجم التجارة بالدولار يجعل من العملة الأميركية العملة الأولى في العالم 


للتجارة والاحتياطيات. 


الاقتصادي للدولهء إلى جانب غعجوزات الموازنةه العامة وعجر 
الميزان التجاري و هیزان المد قو عات و حجم الديونث. 


حرية طباعة النقد 
تستطيم الدولة طباعة كميات النقد التى 


تريدها لكن لكي لا يأكل التضخم قيمة 
النقد تشرف البنوك المركزية على كمية 
المعروض النقدي. 
وقي حال الولايات المتحدة فإن مجلس 
الأتحاد الاحتياطى يحدد أسغار 
الف اهن جن اة 
ينوك يعلى اسغطار 
الفائدة بين اليتوك: وستأكد 
من احتياطيات البنوك 
ويراقب عمليات 
تخويل النقد بين البئوك 
والوستاة القشرج 
وتحويل الأموال من عملة إلى 
اخ چ. 
لكن زيادة العجوزات تدقم 
الحكومات كما هو الحال بالنتسبة للو لابات 
المتحدة إلى طلب المزيد من القروشن 
من الاحتياطي الاتحادیي بأسعار قواد 
محددة ما يعني طبع المزيد من النقد وهر ما 
يهدد بارتفاع نسبة التضخم وانخفاض قيمة 
العملة عث سداد القروشن. 
وفي حال عدم وجود مشترين للدين الحكومي فإن سعر الدولار قد 
يتدهور مما قد يدفم البنوك خارج الولايات المتحدة إلى بيعم 


العام ۲١٠١‏ بحيث تصل نسبة الضرائب على 
الشركات الى ۱۸# في حن تصل الى نسبة 
الضرائب القصوی للڈفراد الى /۹. 

؛. الإستشمار في البنية التحقية وتطوير 
مشاريع ضخمة في مجال المواصلات و الستاحة 


حقوق السحب الخاصة 

وهي عملة يستخدمها صندوق النقد الدولي وبعض المنظمات الدولية كما 
تستخدمها بعض الدول لربط عملاتها وتستخدم لتقويم بعض الأدوات 
المالية العالمية. 

وقد اقترحت حقوق السحب الخاصة في نهاية خمسينيات القرن الماضي لكن 
صسندوق النقد أصدرها فى نهاية الستتيات. 

وقد لجا صندوق التقد الدولي إلى حقوق السحب الخاصة بديلا عن الذهب 
والفضة في المعاملات العالمية الضخمة. 

ومع محدودية كميات الذهب في العالح ونمو اقتصادات الدول الأعضاء في 
الصندوق. كان هناك حاجة لزيادة الوحدة المستخدمة كاساس لتقويم هذه 
المعاملذت. 

وممكن اللصندوق إصسدار حقو السحب فقط عند موافقة ۸2 من أعضاء 
الصندوق. 

وهذه الآلية تعطي الولايات المثحدة (التي تتمتم بأكثر الأصوات طبقا لحجم 
تجارتها مع الغالم) ميزْة الأعتراض على إصدار هذه الحقوق. لتضسمن 
الولايات المتحدة بذلك ميزة للدولار على المستوي العالمى. 

وقد ثم إصدار حقوق السحب الخاصة مرتين فقط في تاريخ الصندوق. 
مرة عند إصدارها لأول مرة والأخری فی عام ۱۹۸۱١‏ ليصبح حجمها ۲٠,٤‏ 
ملیارا نحو ۳۲ مليار دولار طبقا لأسعار الصرف الحاليه). 

وتم تخصيص حقوق السحب الخاصة ل٤٤٠‏ دولة ققط من الدول الأعغضاء 
لان العدید من الدول الأخری انضم إلى الصندوق بعد عام ٠۱۹۸۱‏ 

ويجب إصدار حقوق السحب الدول بالتناسب مع حصستها في الضندوق. 
وبما أن الحصص في الصندوق تعتمد بشكل عام على الناتج المحلي الإجمالي 
فإن الدول الغنية هي التي تستاثر باغلبية حقوق السحب. 

ويمكن لحقوق السحب الخاصة أن تحل محل الدولار كعملة احتياط غالمية 
إذا واققت الدول الأعضاء على ذلك. ويعني هذا إصدار حقوق سحب جديدة 
وتخصيصها للدول. 

يشار إلى أن حجم الاحتياطيات العالمية من العملات وصل في نياية ۲٠٠۸‏ 
إلى 1۷ تریلیوتات دولا : 


وتؤيد الصين ومجموعة خبزاء تابعة للجمعية العاسة للاح المتحدة خاس ة 
بالإصلاحات المالية العالمية قكرة إيجاد عملة للا حتياطيات العالمية. 


كيف تقوم حقوق السحب 

وتعتمد قيمة حقوق السحب الخاصة على سعر سلة من العملات هي الدولار 
واليورو والين والجنيه الأسترليني. 

ويك إعااة الئظر فى مكونات السلة هن قبل ملش إنارة اندو الثقد 
اللو لى كل .فس ستو ات تفي الأفمية القسينة لهذ السلا هر ازا 
العالم التجارية والمالية. 
وکات خر جرد عا فون خو اس الا ا 
وتسری هذڊ دة حتی عام .۲۰٠۰‏ 

وطبقا لهذا التقويم قإن مساهمة الدولار قي السلة يصل إلى ٤‏ 4 في مقابل 
٤‏ لليورو و ١١‏ للين الياباتي و ١‏ للجنيه الإسترليني. 


الخد اتاول | اپار ۲۰۹ م | جمادی الاولی ١۳٤ا‏ ہے 


يذكر أن نتانياهو وشطاينتس رفضا التطرق 
الى أي نقطة تتعلق بتكلفة الخطة الإقتصادية 
بها فيها من تخفيض للضرائب ومشاريع 
التطوير عدا تطرّقهم الى النقطة الصغيرة عن 
ضمانات الدولة للمقترضنن التي ستزید ب ٠١‏ 


4 


4 فة نا هر اأهججر 


ذهب رجل الى قرية 
تاقية غارضاعلك 
سکانها شراء گل حمار 


لديهم بعحشرة دولارات 

THT‏ الاقتصاد الوهمی ,یں صم یر منم 
i iB E HH‏ 

ec0006‏ ومضاربات البورصة ER E‏ الرجل 


على الباقين مبلغ ٠١‏ 


دولارا لمن يرغب في 
ييع حماره ؛ فباع 
آخرون : فرقع سعره 
الى ١‏ دولارا للحمار 
الواحد » قنفدت الحميبر 
من القرية . 

بعد ان عرف شذا التاجر 
انك له يعد شناك حمير 


في القرية ء قال لهم : 

ادقع لكم 2١‏ دولارا 
مقابل الحمار الواحد 
١‏ واعطاضم فرصة 
للتفكير ووعدهم 
بالعودة بعد اسبوع . 

تم جاء مساعد هذا 
التاحجر غارضبا على 


اهل القرية ان يبيعهم 
حميرا (حميرشه) 
مقابل ٤١‏ دولارا للعحمار 
الوا-حد على ان يبدحوهشا 
قمجددا فقابل ۵۰ دوارا 
للتاجر الذي '"سيعود؛ 
بعد ايام . قدفعوا کل 
مدخراتهم ثمنا لشراء 


وفساعغدة و جاء الاسبوع 
التالي وفي الشرية 
شیتان: ديون وحمیر!!. 


ڪيف أبناءك الفرق بين الحاجة والرغبة؟ 


ee‏ الطفل بطييعته يبدا في المهحة أخثر: وبالتالي إرضاء أهه وآبيهة. 


۴ الإحساس بان ارتداء معان معظمنالا یستطیح ان یریی‌اولاده 
ةةة ملابسه بنفسهء وتنطیف ‏ 0 غلی خير وچهء بحیث یظفر بتعاو نهم 
أستانه والكنس؛ وترتيب طيلة الوقت؛ فاغلب الظن 
الأشياء ووضهعها في آن ننجح بتفادي 
فحلهاهي أغمال نظرة الطقل إلى 
مثيرة يقوخ بها أداء الأععال 
عادةالشار اوا 
الراش يون علي أده 
اذا نچح آپواه شيءَ غير 
بإيقاء علاقتهما دد 
استضران تقدمة ألا نكلفيم 
في السن. القيام بها 
فاته يدج ا 9 
بحنل الاششاب E‏ 
وتفض البسط'؛ لأنه والتوتر 


یرید أن ينقد الاغمال 


42 مجلة إعدار 


والهياج. 
على أن هذا لا يعني أن تتوقع من الطفل 
کا م ا و ا غاا 
واجباته حتى حي يبلغ الخامسة عشرة 
[معظم البالغين أنفسهم يسرون في 
فترات من انعداح الشعور بالمسةولية]؛ 
وهن هنا ڪان لايد من تذ كير الطقل 
بواجباته. وعليك أيتها الأم أن تتشبثي 
بالصبر. وحاولي آن تجعلي تذڪير 
طالك بو اجات خا من واجاتك: 
شر وة أن يتم ذلك بلطف وهدوء 
وكأنك تخاطپ إنسائا بالغاء قالنك 
والشگری المستیرة کل ذلك مما تقل 
الشعور بالاعتزاز لدى الطفل. وعندما 
يقوخ بالتعاون فم أششباء آخرين فن 
الأسرة ومن شأآن ذلك أن يشير حماسته 
ويجعلهة يسنمتع بعمله ويتغق به. 


يبدا الطفل فيما بين السنة الأولى 
ومنتصف الثانية من العمر بمحاولة 
خلمع تابه (يسحب طرف جوربه نحو 
بطنه مباشرة الأمر الذي يجعل الجورب 
لا يخرج من القدم) وبحلول الحام الثاني 
من العمر يصبح في مقدوره خلع چزء 
بير من ثيابه. وهنا ڀحاول جاهدا آن 
3 رتدائها؛ و كته 
يجد في ذلك صعوبة بالغة. وأغلب 
الظن آنه يختاع إلى عام خو قبل ن 
يبدا بتعلم ارتداء الملابس السهلة حسب 
الأصول: وإلى عام ثان [آي ما بين 
الرابعة والخامسة من العمر) لإأئجاز 
أعمال أصحب متل فك الأزرار؛ وربط 

الآاشرطلة وفكهاوىماشامه الك 


يغود في الصباخ إلى 


أما الفترة التي يكون فيها الطفل بين 

اة اا وا اة س 
لعمر, فانها تحتاج إلى قدر بير من 
اللياقة فإذا حاولت أن تمتحية من أداء 
الأعمال التي بستطيم القيام بهاء أو 
حاولت التدخل أكثر مما ينبغي فيما 
يقوم به من اعمال فذلك فل بإتارة 
اسجاته رق ااه وق اه 
الفرصة لكي يثعلم ما يروقه من الأشياء 


قي السن المناسبة ققد يقد الأستمام 
والرغبة في القيام بها. وإذا أنت تركته 
وشائه دون عد يد العون له أبداء فاده 
سیغشل في تعلم ارتداء ملاېسه» وقد 
يثبط هذا الفشل من عزيمته وإذن في 
وسعك ان تساعديه بلباقة في الأعمال 
التي يستطيع القيام بهاء اسحبي مثلا 
جور به قليلا بحيث يصبح من السهل 
عليه إتمام عملية خلع جوربه کله عن 
قدمه بسهولة: ضع مثا الثوب الذي 
یرید ارتداءه بالقرب منه حتی يبدا 
بذلك فوراء حاولي إثارة اهتمامه في 
القيام بالاعمال السهلةء في الوقت الذ 

تقو مين فيه أنت نفسك بالأعمال الصعبة 
لدی ارتدائه ماذیسهء وعندما تچدیثه 
يتخبط مرتبكا في ارتداء إحدى قطم 
ثيابه ل تصري على تولي المهمة عته» 
بل ساعديه على التغلب على الصعوبات 
التي يواجههاء بحيٿ يتمکن من إنجاز 
العمل بنفسه .وحين يحس بأنك معه 
السو قدو واو ا 
على التعلم. ولاشك أن ذلك کله يتطلب 
قدرا كبيرا من الصبر والقوة والجلد. 


حذربرنامج الغذاء العالمي 
التابع للأمم المتحدة من أن 
۰ مليون طفل يعانون 
a‏ 
تلثهم تقريبافي أفريقيا. 
sg ap mae‏ 
موريس إن مابين ٠٠‏ 
إلى ٠٠١‏ مليون منهم في 
آفريقيا و٠٠‏ مليون في الهند 
و٠٤‏ مليون في المصين و 
٦‏ ملابين في أفغانستان. 
ويتوزع بقية الأطفال 


آأسياوآمريكااللائتينية. 


يتعام الطفل من والدیه کل شې-.. لهذا فان آي 
قول أو فعل تقوم‌ین به هو في الحقبقة درس 
لاينف.. فاح رصي على آن تعلمس ابناءك ما لا 
يتعلمونه في المدرسة .وهذه بعض الأسئلة التي 
من الأفضل أن توجهيها إلى نفسك: 


1. هل أقضي وة قفتا طويلا في 
التسوق لليبحث عن ماركات معدنة؟ 
۲. إن دخولي للمنزل وبيدي أشياء 
كثيرة يعني السعادة بالئنسبةلي؟ 
۳. هل آقوم بشراء كل جديد لأبنائي 
لمجرد أن أقرانهم قاموا بشرائه؟ 
؛. هل أقوم بالتبرع لجهات خيرية 
وأادعوابنائي لمشاركتي في ذلك؟ 
د. شل أقوم يإد تقان الأموال 
على متطلباثي وانسيابتائية؟ 
.٦‏ هل أستطيع أن أجعل أبنائي يشعرون 
بالسعادةعندماأقضي وقتاأطول 
جعم وو د ب وراد ت اد جدود 


هذه الأسئلة تضم تحت المچهر أمام 
عينيك لتري تقاليدك المالية. وأعرافك التى 
وضعتهالفسلك. وكوني غلى يقي أن هذ 


الان تاتون و شو 
التغخذية على عدد من دول 


واعتبر مدیرالبرنامج أن‌هذاأمر 
aS e CA E‏ 
ووصفه بانه "عار کبیر. 
وأكد موريس أن أفضل 
نسية الفقر بين الأطفالء مشيرا 
إلى أن بضعة دولارات تكفي 
لتغذية طفل وحمايته من البرد 
وإرساله إلى المدرسة. 


العم اف ستنتقل إلى أبتائك دون ا دري 


فاك غدة مچالات من الأقضل أن نسر أغوارغاهم 
أبئائثا ونعلمهم التعامل معها ومن ك المجالات: 


.١‏ التسوفق: 


أ علميهم الفرق بين الحاجة والرغبة.. واكثبي 
معهم ۲ رغبات و ۲ احتیاچات برغبیون 
في شرائها قبل الذهاب للتسوقء وطيعا 
يآتي دائما شراء الاحتياجات قبل الرغباد 
ب. توقعي البلغ الذي ستحت اجر نه لشراء 
الاحتياجات: وضعى مبلغا معيثًا للصرف. 
ج ٠‏ عندما ينتهي المبلغ المحدد أخبري أبثاءك بذلك. 
ك. اصطحبى ابتك عند شراء احتناجات المنرْل.. 
قل اة دة تلد ق لتوو ف 
الطفل الصغير ذو السنة الواحدة يستطيم أن يسلم 

الكاشيز الالء أما الثلفل دى اخس نستوات, فاه 


يستطيم آٍ ن يعرف امان شراءع الاش ياء واخيرا 
الطفل ذو الحشر ستوات يستطيع أن يقاأرن بين 
المشتربات آنها أشضل. 

۳ صرف الال 


.. أعطيهم مصروفاً أسبوعياء والسن المناسبة 
للمصسروف تبداعندماييداابنك فی شراء 
احتياجاته بنفسه, وامنحيه مصروفا كافيا 
حسب عمره وراقبیه وهو یشتری احتیاچاته 
ویوفر مته وتذگریي عندما تحصلين على اج 


iH 


ترقية أو علاوة أن تمنحي ابنك علاوة أيضا. 

با دربيه على تقسيم المصروف إلى أجزاء 
صغيرة يتعامل معها طول الأسبوع ووجهي نظره | 
إل الها ال حجان رها جح مروفد 
ج٠‏ عندما يشتري ابنك بمصروفه آشیاء لم تعجبه 

لاحقاآو تتعطل خلال فترة قصيرة؛ لا تتبرعي حینها | 
بشراء اشیاء جدیدة وستکون‌هذه اول دروس‌حیاته. 
د لا تفقدي الهدايافمعناها. بكثرة 
شرائها لابنائك عند كل نزهة أو تسوق. | 
شے - ضعی آفدافا محددة لگے: کاسرة: 
أو IEEE,‏ لهامثل الذغاب 
نوله او تخییر شيء فقي غيقته | 


| قائمة العطلات:‎ .٣ 


أ تيدأ العطاذت وتبدا معها المتطليات الإضافة 
وطلبات زيادة المصروف.. وعليك هنا يوضم 
قائمة مم آبنائك بالطلبات وناقشى كل فكرة على 
حدة ودعي ابثك يلغي الأشياء الأقل أهمية له. 
ب قدسی بدائل لأبنائك فعندما يطلب أحدهم شيا 
مرتفم الثمن قدمي له اقتراحا بان ن يتشارك مع أخيه 1 
في هذا الشيىء وتقاسها استخدامة أو أن تساهم 
الأسرة كلها فى شراء هذا الشيء الذي يتقاسمون 
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ودكانة سردي أو لطفي 


غندها آتى لأستعرض هذه المحاور الثلاثة قى 
خناقي الحا ةاد تسى اام تر بات قاقات 
اقتصادية هائلة لم يكن عقلي في وقتها قادرا على 
تحليلها أو حتى على أقل تقدير فهمها. 


دكانة سيدي أبو لطفي 

کان »سید دائما ما یحاول أن يتنيني عن مشرو غ 
التعليم في الجامعة بقوله : « شو بدك بالجامعة ؛ بلا 
تعليح بلا هم » مهاي عندك مصلحة ماشية وما شا 
الله عليها » فلتك من هالمصاريف اللي على الفاضي 
و کان رد فعلي الدائم هر الابتساعة | لخفيفة ؛ وشر ج 
وأشرح له عن الآمال العريضة والمستقبل المشرق 
الذي ينتظرني بعد الانتهاء من سني التعليم ٠‏ وكان 
تاتا يفول لی «الایاح زاج تلمك يا سند .١‏ 


ومرت الأيام ؛ ودخلت الجامعة ١‏ وتعلمت موضوغ 
الافتصاد ٠»‏ اسااجا دون حبة البندورةء سوال گان 
داثما یحیرنی ولا جد له جوايا » الآن ريما ساجد له 
الجواب : ليش الشركات الكبيرة بترمي البندورة في 
البحر ؟ أطنان يا جماعة مش حبة وحبثين » أي لو 
بسطوا ڦيهن سوق الأحد کان اريڪلهن! 


نرجع شوي لسيدي » بدأنا نتعلم في الجامعة أسس 
الاقتصاد : وہدأت تنکشف لذا مور کنا نجهلها تماما 
٠‏ ازل هذه الأسون كاتت عن ال "ق المرضن 
زان عت الب وات :سي شت قم 
بیکوش مش عارف بس حاسس المحنى قريب من 
بيقو هن عن جضت وطرفنا وها هن حال تولك 
العربى فى البلأد الأاسف . 


4 | مجدة إعمار 


تعلمنا » عن الكثير من النظريات الاقتصادية العالمية 
اکان ا النطر ات فى اوفكان خن 2 فة 
نسي المحاضرون أو تناسوا ؛ أن يخبرونا أن الذي 
نتعلمه إنما هو ضرب من ضروب الاقتصاد - اللي 
اسا پدينا تنحس بو جعة إو جم الاقتصاد مش وحم 
الضرب )- وان هذا الأمر ليس الاقتصاد وإنما 
الأدق والأسلم تسميته الاقتصاد الرأسمالي . 
وہدينا نتعلم ونفوت في كير من الامو ر الثائية وانو 
هالجماعة يفهموا آو پستوعبوا ائو کل جيتي هي 
غشان البندورة ولا حدا غادر بستوعب . 


اق ی ا ا 
ایا ل ا ایی و 
وخراریف غن هالشکل ء وانو تکاليف مشرو ع معن 
هي ليست فقط الاستثمار في المشروغ نفسه وإنما 
أيضا الخساء رة في عدم الاستتمار في مشرو ع آخر 
» ومواضيم إلهاأول ماإلهاآخر . 


TS BEE 
قال بيقولوا الجماعة ؛ أنور حسب قرائي‎ ١ ليخر‎ 

الوق والغزشن و الطب إا كائ الكمية لحرو شغ 
کبيرة والطلب قلیل ؛ عندها بينزل سر المنتج » وإذا 
كانت الكمية المعروضة قليلة . ساعتها السعر راح 
يرتفع ‏ علشان هيك اذا باعوا ۵۰ طن بسعر ٠١٠١‏ 
أفضل من بيع ٠٠٠‏ طن بسحر ٤١‏ : وهيك الربح 
راج یکون اکبر ‏ کل هذا ال:۱33373|ہ کان یتم عن 
طريق اليد الخفية - ولحد اليوم نفسي اعرف ايد 
-. هاي النظريات طبعا كنت اشرحها للحجة 

«ستي» الله يرحمها ؛ و كانت دايما تحوقل وتقول: 
يا ویلوا اللي ما یخاف ربو يا ستی » الله لا يوفقهن 
البعدا ء يعني لو وزعوهن على هالفقرا والمساكين 


آتامئا - ۔ 


ترجع للفقرة قبل الماضية ؛ لما كنا تحخسب تاليف 
الجامعة والتي كانت تصل في أفضل الأحوال إلى 
شی چ سکو یا اش کوالی NS‏ 
E‏ ربع گاتت حساباتتا تقول 
انه خلال ستتين من إنهائنا للتعليم الجامعي على 
اسا تقر ف آ ن تو شن ها خش رقا نق 
پر کپ أغئياء القوم . ولكن بعد أن تعلمنا الأقتصاد 
٠‏ عاعتا أن السنة الحامسة الواحدة تكلف عا بقازب 
ال ۱۷۵۰۰۰ شع ۲۵۰۰۰ ش.ج مصاریف 
٣‏ ش.چ کان يمن أن ایا ان ل م 
e‏ ابن صفك (التيس) اللي کان 
ا تعلم بالجامعة. 
يعني بالعربي الفصيح بدك علشان تعوض خسارتك 
من ورا تعليمك ۱۷۵۰۰۰ « 4 يعثي حوالي ٠ا‏ 
يقارپب ۷٠۲‏ شج يعني بدك تشقی و نتسب 
وتنحت بالصخزر علشان تغوضن سنينك الضايعة 
في التعليم . 
والمأساة الكبيرة اثو ما قهمنا هل اشي إلا بعد ما 
بغني لی رديت علي سيدي من اول کان في معي 
اليو م ما يقارب النص ملیون شیكل ؛ مش نص شيكل 
ومينوس بالحساب الجاري اللي ما بدو يوقف ... 
امهم .. اشي وصار ؛ والاهم ائو نفهم الهدف من ورا 
شااقصة... 


وفي مرة التقيت فيه وسألته عن وضعه وشو صار 
معاد ؛ کان وضعه قوق الریح . سالته بس كيف ما 
انتي بلا مؤاخذة كنت يعني مش من الاأوائل في 
ا = الحياة بدها شت دبلوماسية إ انظر 
الكلمة بين قوسين في الفقرة ما قبل السابقة) قال 
لي بكل فخر واعتزاز : متذكر درس الحساب الأول 
عن نسبة الربح ١١‏ : قلت ؛ ايوا متذكر ؟ قال اذا 
اخذت هذا الدرس منهج حياة ؛ وهي الدرس الوحيد 
اللي فهمته ‏ يعني لما بشتري البضاعة ب ١١‏ وببيعها 
ب ٠٠١‏ هيك بكون ربحت ال ٠١‏ وهيك والحمد 
لله الأمور سالكة والربح غالي . ما شاء الله عالفهح 
العالی . الآن قهمت انه بعد ۲١‏ عاما من التغليم لهت 
مش فاضم .. 

اما النتيجة اللي وصلظها فكائت : العلم ثور.. والنور 
گهرباء .. والگهرباء خطر!. 


رحم الله كاتبها والذي مات بصعقة كهربائية 
في دار الضيافة للمجانين » ولم يسعفه الأجل 
للكتابة عن ديك ابطن . 


فی أحد المعارض التجا رك المحلدة استقل , دشم يالو 1 
1 
الد عغابة ال“ عل شن کدی الجا المشاء ت في آل رک عفر ان 
فسا | شو حاء فلت فجاة اق سحصلت الىالون | 2 عة تقدلد: سك 
ظل lls‏ الى ا“ د ال ر جل ت ف r‏ قثطقة رنقنة 1 تف شن 
اف سر عة اا ر فط ها ساق نة ا ا 
سقفت تز هة ا لفالون و با lrg alas ga gE‏ 
ألا صن EC‏ ياء 1 سنخ وال أ کد الار 5 

شل 


E = ان‎ 


خقر e‏ ن ف غلى ارتقاع خمسة امار عن 


يالون غفا بشندة هي ااي الرخل قال له 2 
تك انك اما اقتصادی i‏ او مهند س او محا یسب او مستشار او شاتب 


r ۳ ۳‏ رک له شایگر وسو قت او فند ۇت فنتعات د 


ان اخانتك كانت ص خب خة فن التاحدةالفنة: غد ر اتها عد نة القائدة هن 

ألا حية الحملبة :و اتا ما رلت تائھا لا اعرف هذا لان الا آتو ا سحل شده. 

لر رخل بالقول ا " بذ اتك تعمل في محال دار ھ: النس كذلك؟ 

ل صاحى البالون مستقرباء أجل وكيف عرفت ذلك؟ 

- فاجاب الرجل لاأثك تعرف تماما عن ابن انيت وعم ذلك فاك ل 
تخلم اين مكانك ادان ولا الى اين تتحة. اجا الحقرقة ا 


قیهاء قاذیا تقول انك ما رلت تعاما فى تقس المكان الذي كن 


قبل ان نلنقي. 


للمحاسب il‏ فع لف ء 

اث لخا الات 

ان فا العر ضر یتین" # شه 4 | لادچ > 

و ضر اميل بعل از الهم الضقف ۴ 

و واصضل الر ساد ن ستر شما حت اڏا ما شاهدا ضقدعا اسر 
خاطب المحاسپ الاقتصادي بقوله «الآن. هل تستطيم 
ان ناكل هذا الضفدع مقابل ان اعطيك ۲١‏ الف دولار؟ 
و و جد ال قتصسادی ان الا شترا 8 تكن أن نقد النة و خقة الماد 
المريح قبل بدء مسيرتهماء فقيل العرض واكل الضقغفدع؛ دم 
خضل عل ی الميلع. 

و تقك ذلك تساء ,الحا ايسقب؛ يمتطة ن واقخي قال لقد اول کل متا 
سفت شاء غير ان آنا فالخ بحسن و ضعه الماد آي تقد شيا ! 
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TE lia: 2 Em 1‏ . فد ۽ = 1 A“‏ 
جاوزرت حفعقة مده شی آنا د لتا اف صققدان تحاز سا 


1 a : . ١ 
0 ږ‎ i 1 
3 RF اقا لټ‎ 


الشدو عدة: أن تكون لديك بقرتان .. فتأخذ الحكومة الائنتين وتمنحك بعض الل 
القاشسة: أن تكون لديك بقرتان .. فتأخذ الحكومة الائنتين وتبيع لك بعض اللي 
الديكتاتو رنة: أن تكون لديك بقرتان .. فتأخذ الحكومة الا ننتين ف تعدمك 
السسروقراطة: أن تكون لديك بقرتان .. فثأخذ الحكومة الاثنتين وثقتل واحدة 
وتحلب الأخرى وتلقي باللبن بعيذا 

الرأسمالىة: أن تكون لديك بقرتان .. فتبيع واحدة وتبتاع ثورًاء من ثم ينمو القطيع 
فتبيعه وتتقاعد معتمدًا على الدخل 

الأشتراكىة : ان تكون لديك بقرتان. فتاخذ الحكومة احداهما وتعطيها لشخص 


آخر. 


الاقطاع: أن تكرن لديك بقرتان تقوم على خدمتهماء وسيدك يأخذ مئك بعض 
اللعن. 

الاشتراكية البحتة : أن تكون لديك بقرتان تأخذهماالحكومة وتضعهما في 
حظيرة مع ابقار الناس الاخرين. وعليك ان تعتني بكافة الابقار. مقابل ان تعطيك 
الحكومة ما تحتاج اليه من حليب. 

الاشتراكية الببروقراطية : أن تكن لديك بقرتان تأخذهما الحكومة وتضعهما 
في حظيرة مع ابقار الناس الأخرين. ويعتتي بالابقار مزار ع الدواجن السابق الذي 
اخذوا منه مزرعة الدواجن الخاصة به لتقوم انت بالعناية بها. ستقوم الحكومة 
بترويدك بما تحتاجه من البيض والحليب. 

Ci IIE FETE MT 
eT ار غت لر‎ 
تأخذ الحلبب.‎ 

شركة أمريكدة: أن تكرن لديك بقرتان .. فتبيع واحدة وثرغم الأخرى على أن 
تعطيك لبن أربع بقرات ثم تستأجر خبيرًا استشاريًا لفهم اذا ماتت البقرة . 
شركة فرنسىة: آن تكون لديك بقرتان .. فتعلن الإأضراب لانك تطالب بثالتة. 
شركة بابانية: أن تكون لديك بقرتان .. تعد تصمیمهما جینيا بحيث تصيرا عشر 
حجم البقرة العادية ٠‏ مع مضاعفة اللبن عشرين مرة ٠‏ ثم تبتكر شخصية بقرة 
للرسوم المتحركة اسمها إكاوكيمون) وتسوقها في العالم كله . 

شركة ألمانية: أن تكون لديك بقرتان .. تعید تصمیمهما جینيًا بحيث تعيش 
الواحدة مائة عام وتحلب نفسها وتأكل مرة كل شهر . 

شركة إبطالية: أن تكون لديك بقرتان .. لكنك لا تحرف أين هما 
لان ساعة القداء حاتت 

شركة سو يسرىة: أن تكون لديك * * * ١‏ بقرة .. لا تملك واحدة نها لكنك 
تتقاضى من الأّخرين تمن الاحتفاظ بها . 

شركة صبنبة: أن تكون لديك بقرتان .. ولديك ٠١ ١‏ واحد لحلبهما.. تنشر آخبارًا 
عن انعدام البطالة وتقدم صناعة الألبان وتعتقل الصحفي الذي نشر الأرقام 
شركة يبريطانية: أن تكون لديك بقرتان.. مجنونتان !! 


غلدك العنانة نهما ولك السك دة 


تع تکق عن البحث 
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# تعتتر الك قتصادنو ن ملحي و ١‏ و غلنك أن حدر شعغار «اندنتا الحفدة تعمل ورا 


E 
الکو اليس‎ 
يستطیم لاقتصادي ا قد م امشو ا خغننتب ز عة الخصل فاو سف الطلب..‎ LH 


# الاقتصادى تححدت عن الملاني من الدولرات دون اد 


ٿن ان نون في جه دو ار واکك. 
SOS N E NS NS GS LSI SONS DN SS‏ 
اوضاعهم الاقتصادية واين اصيحوا الأن. 
# عندما تون اقتصادا عاطلا عن العمل. فانك على الاقل 
#بالرغم من أن الاخلاقيات تعلم الناس ان الفضيلة تحمل المكافآة فى ذاتهاء فان الاقتصاد بعلم 
الذارسن ان المكافاة فی خد ذاتھا تنطو ی علی الفضدلة., 

ى شت ا ر ندفم له أموالنا ليعطيتا التنبؤات الخاطئة بالأحوال 


الاقتصادية المقبلة. 


تغرف اذا انت علي القامة. 
على 


#ا ل قتصساد 


# الاقتصادي انسان محترف بستولى على تقو دنا لقاء استخدامه الكسبيو تر ويعطينا بالمقابل 
#ما دام الكلام مجاناء فان الاقتصادي يقم داشا بان يكون العرض أغلى من الطلب: 


ا ڪب سے 
نک وگ کر مما بطل مدة., 
#تقول أحد القوانين الاقتصادية «ان الشيء الوحيد الذي کا أكبر من الاقتصادى 
|1 ك ا فق |“ اد ا 1 
#ا لا قتصاد ج 


والکمبو وتز شیر کا ان ن في شسي٤‏ آکد شو ن کل متهما بخاحة الى تقنية با لعلو مات 


قل 1 a‏ ا ا لذة. 


فلسفة المماطلة فى أداء العمل 


للڈنرعام بشأثه. 
#ھاننی لڻ اتحرك يسر عة علي ا طاد ی ال ادا کان ذلك من اخل تحن القيام باريد من العمل» أو 
أختاد ق الأعذار لعدم ادائثه. 


ا چ لن اتظر ق ي مسالة القيام بي عمل سز غه دون | 
# ساؤ دی | لاعمال ,المنوطة بي قي ,الى ت اللمحدد: وتاك ت بالقد: ر المعادل ل 


٤‏ ڻ اتظر ال ى الاعتبارات المتعلقة به قدي الخياة. 
لاذى الجسماني الذي قد 
انعرش له لو لم اقح بهذة الأغمال. 

#انني شديد الايمان بان الخد يحمل الكش من الاختمالات لظهور نولو جات جدندة 
واختراعات حديثة. وهو ما يعطيني فرصة التملص من القيام بالالتزامات المترتبة علي في الوقت 
الحاضير. 3 
#اثني اؤمن حقا بان المواعيد النهائية المحددة للقيام بالاعمال معقولة بصرف الثظر عن الوقت 
# لن انسى ابدا ان احسالية حدوث معجزة, ولو كانت صغيرة جداء لن تصل الى الصف 

# اعد دائما بالحكة القاظة بائثى اذا لم ائجح هذه الستة؛ فان هتاك داشا ستة 3 اخري TE‏ 
#ساقرر دائما عدم اتخاد آي قرا الا ذا كان القرار يتعلق بتغيير رأيي وصرف النظر عن القيام 
بعفل كنت قر رت القياح به من قبل. 

#شعا., ري قي اداء العمل دائما هي ان ابد ايادر: 
رقف الان د وال لتفاف على الو ضرغ 
#اعرف دو رة العمل ولكن ليست على صورة: خطط كم ندا شم أنجز العملء ولكن على صنورة 
اثر ت خلا خا اطم اوتا 

أن اماطل فيه ا لخد انتظر الى الخد الذي يليه 
لا بمگن ان اقوم بالعمل الذی استطیم ان انسی اته مطلوپ منی اداؤه: 


اتخ الخطة A TrIET‏ ی: تم اکب الكلمة الاو ل لی ب 


I #‏ اقرم باي عمل كی 


لى الخد وفي الغد 


دجلة [إعصار 


CONNECTING PEOPLE 


ی 
DLL‏ 


& HEY SLE 


NOKIA 


Disconnêcting Fêoplê 


LG 


BADFYEAR 


E RAIS ISL GA 


بستسا: آبو زين - الناصرة 


ویبقی الأمل 
خض |١‏ لما کا د صینی !! 


حياتنا أصبحت صيني × صيني .. السيارة .. التفاحة .. الثوم .. القداحة .. 
الكنرنت اة القائوس قطن نانا هاخا و تى بالحنى ب ال اة 
الجلباب .. والى أبعد ما يصل إليه خيالك ء كله صيئي! ٠‏ 

ونتساءل داثما أين العرب والمسلمون من كل ما يدور حولهم في العالم من 
اختراعات وابتكارات وأبحاث » هل اأخذنا دور المستهلك في عالم الإنتاج » أو 
دور اللا عب الاحتياطي المصاب في مباراة كرة القدم » فوجوده أو عدمه لا 
يقدم ولا يخر بالنسبة لمسار المباراة . كما هى وجود الكثير من الناس في هذا 
الوجود ولربما و جود بعضهم قد يودي للعودة إلى الوراء بدل التقدم أو حتى 
د 

فهل عجرت بطون العر بيات الحرائر أن تنچب آی عالم أو باحث أو مفكر أو 
مبتكر يقوم على إنتاج أي منتج ولو حتى مصاصة ! 


بين الحودة وانخفاض السعر 
باشعا ما تجد المستهلك حاثرا ننن منتجين اشتين » احد هذبن المنتجين غالا ما 
يكون صينيا والاخر «ماركة؛ عالية مشهورة ‏ وغالبا ما تكون الحيرة بين 
اقتثاء منت ڈڏی جودة عالية ويسعر مرتفع ١‏ أو منتج آخر ذي جودة اقل سن 
الوسط إن لم تكن رديئة وبسعر منخفض جدا ؛ يصل في بعض الأحيان إلى 


اقل فح النتف: 
وللإجابة غلى السؤال المطروح آيهما افضل: شراء المنتج الأفضل بالسعر 


الأعلى آم شراء المنتج الأقل جودة بالسعر الأقل ؟ » على المستهلك أن يضم 
نسب عينية عدة أمور ١‏ مثل ما هي المدة التي سنستحمل فيها الجهاز أو المنتج 
مدة الكفالة ؛ الامان وغيرها؛ ورأيى المتواضم فى الأمر هو داثما الغالى 
سعره فيه ۲ وداشها ما أفضل شرام المنثع الاقضل حتى ولو كان سعره أعلى 
والسبب في ثلك ائه إذا اشتريت على سبيل المثال لا الحصر جهاز تلفاز 
يابانيا مثلا فانه بشكل غام قد يخدمك مدة طويلة قد تتعدى في بعض الأحيان 
العشرين غاما وأكثر بينما التلفاز الصيني فان عمرء الافتراضي لا يتحدى 
في الغالب الثلاث سنوات ١‏ وبهذا ستدفع مقابل الجهاز الرديء أضعاف ثمن 
الحهان الاقضل وبا أن الدقع بالنقسيط الريح ٠‏ في ظل الأزمة خصوصا 
٠‏ فالفرق في الاقساط سيكون قليلا ولهذا انتصح بالبحث داثما عن الأقضل 
وليس الأ رخص . 


البنك والمينوس 
لم أجد في حياتي أحدا يحب المدين قدر حب البنك لزبائنه المدينين ؛ 
غندما کان حسابی الجاری چاريا على الحادة » حسابا فعالا ‏ كانت 
أوراق البنك تنهال علي مثل زخ المطر ؛ وفي كل يوم اتصال من أحد 
العاملين فى البنك ؛ للأطمثنان على صحتى أولا ؛ ولزيادة 711201 
وب البو نق ااا افا ی کد د اک ج دا 
آخر ولمن ؟ ؛ لنفس المؤسسة التي آنت مدين لها »يعني بالعربي خذ مني 
شيكل وسد فيه الشيكل اللي عليك لإلي ١‏ آي منطق هذا لم افهم حتى 
الان . 
بعد عدة سنوات ؛ من الله علي وفطمت من المينوس ء ولكني لم افعل الحساب 
وإنما آہقیته حساٻا چاريا ولكن على غير العادة » فما عادت تصلني من 
البتك أوراق » ومن ثم تم تجميد حسابي ‏ وبعد ذلك تم استدعائي للبنك 
لتغبير إمضائي ١‏ وهن تم رض البنك أن اسحب من الحساب بهضن 
النقود لان الحساب فيه «مشاكل» ‏ وبعدها استدعيت آنا وزوجتي لتغيير 
«الامشانات: وهكدا: مساتل متواضل م المغاناة الداشة بن التحمد 
والتبريد والتحديد ؛ ولماذا كل هذا لان حسابي في البنك ليس بالمينوس .. 
غالم مقلوپ اليس كذلك ‏ ا گنت مدیناء گنت محبو پا » ولا صرت «دائناه 
ابخضسوني .. 
وجاءت الأزمة المالىة .. 


هو العودة للطريق الصحيح والفهم الصحيح.. لربما! 
فيا هلا ومية غلا بالأزمة المالية ؛ 
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الله 
ايام ستي 


قبل ان تذهبس للسوق .. اقرئي هذه المعلومات 


قلربما تقررين عدم الذهاب بالمرة 


# للتخلص من المأكولات المحروقة في أي وغاء. ضعي 


کم قطان حاون ال مع تعن الا ل ق 
الوعاء. واغليه على النار. 


واب الک ایند ک کات کا ای ا 


# لتنظيف المرآة. استخدمي معطر الجوء رشي 


ونظفي وستحصلين على نتيجة جميلة ورائحة محطرة 


طوال النهار. 

# رشي قطم من القطن المدور برائحة مفضلة لديك 
تم اٹرگیھا تجف. ثم ضعيها فى خزانة البياضات 
(الشراشف) في الزوايا لرائحة منعشة دائما. 


# للتخلص من النمل: ضعي قشر الخيار في المكان 
الذي يخرج منه النمل . 


# لجعل المرايا تلمم: امسحيها بالسبيرتو 


# ولنزع العلكة عن الملایس : د 
التلا حة لمدة ساعغة . 
# لتبييض الملابس: ضعيها في ماء مغلي مضافا إليها 
کردا امون لر عر مقائی ۲ کم ااا 


ضعي الثياب في مجمد 


# الشمو غ ستستمر مشتعلة مدة أطول إن زضعت 
في الفريزر على الاقل ثلاث ساعات قبل الإشعال. 


لإزالة الحبر عن الملابس: ضعي كمية من معحجون 
الاستان على بقعة الحير؛ واثركة حثى بخف ثماما: 
ت اع غسلبة کالمعتاد. 


الغرفة. 


# وأخيرا للتخلص من القئران : رشي الفلفل الأسود 
في الأماكن المحتمل وجود الفئران فيهاء عندها تجد 


الفئران تخرج هاربة بسرعة . 


الغدد اال | اپار ۲۰۹ م | جمادی الول ١١٤ا‏ ہے 
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جمعية غير حكومية ‏ مسجلة لغير اهداف الربح . تقوم الجمعية على نشر الوعي 
الاق دى بت اتا الم ال ف ادا الف عن عن خالل برا 
وافشطة متنوعة متطقة من اهمية التمية زالتطوير الاقتمادى التهرض بهذا 
الجتفم المستضعف الذي يداني من سياسات حكومية اال 

نظرا للظروف الاقتصادية الصعبة والعقدة التي يعيشها المجتمع في الداخل 
الفلسطيني؛ ونظرا لقلة الهيثات والاجسام التي تهتم بالجانب الاقتصاديء ارتات 
جمعلة إعدار للتلمية ر التطوير الاقتسادي أن تسنى بدي الركبات الاتسادية 
للمجتمم منتجين ومستهلكي وعمال و مبادرين ور جال اعمال و مسمرين: 
وبالمستويين الجزئي - الوحدة الاقتصادية الواحدة - ؛ والكلي - على صحيد 
الجتمم الفلسطيني فى الداخل -. 


نعتقد في جمعية إعمار للتنمية والتطوير الاقتصادي. ان للتنمية الاقتصادية 
د ورا کدرا فى سبل تحقق التنمة الشاملة و فى سبل تمكن الأنسان من اجان 
مشروعه الاكير » إعمار الأرض ‏ كما ونعتقد انهء والى جانب التنمية الاقتصادية. 


لا يد من دور اساسى للأيعان والقيم والاأخلاق. 


. قم و تتحم الأستتمار والمیادرات 
# اقافه فنك چ يتفه رخال اعمال العرب. 


شاركت جمعية إعمار للتنمية والتطوير 
الإقتصادي فى فعالبات مؤتمر الأعمال 
الدولي ومعرض الموصياد الثاني 
عشر. والذي اقيم في مدينة اسطنبول 
في ترڪيا في شهر تشرين اول اڪتوبر 
الماضي؛ حيث شكت الجمعية وفدا ضم 
مجموعة من رجال الأعمال من مناطق 


المثلث و الحلسل. 


مشروع ترشيد الاستهلاك الذي قامت 
به جمعية إعمار للتذمية والتطوير 
الإقتصادي با لتعحاون مم حتفا نط 
لاد سو سك و الطهو لةك ډالدي اشستفر علي مدار 
شهر آذار ٠٠٠۹‏ في كافك مناطق الداخل 
الفلسطيني هو مشروع ينفذ لأول مرة في 
المجتمع العريي وقد أقدم في نر2 تفانېي 
سپا السلد غات والمحتفم الحرس خاتس 
من آرّمة اتتصادنة صحعبة ححعلت فن 


تر تسد الاستهاك و إعادة النظر في المصروفات والنفقات ضرورة وواجیا. فقد شار کت 
قراسة ۰ ۰ ٠١‏ افرآة فى و رشات الآدارة السلدمة لير انة المترّل تحت عنوان نحو حباة 


با د حالتة سن الدفو ن ١‏ 


| i Ob saenet 


# اقامة دوراتء محاضرات. اياج دراسية تو ريع مواد ونشرات . 

# نشر وعي وثقافة اقتصادية تشجع على المبادرات والشراكات والتصثيع 
والانتاج. 

# تنظيم بعثات للقاء ر استقبال ر جال اعمال من العالح. 

# مشاركة بمعارض ومؤتمرات دوليه . 

# تشجيم المنتج العربي - اقامة معارض منتوجات؛ علامة تجارية. 

# تقديم خدمات استشارية ومرافقة مهنية للمبادرات الاقتصادية والمشروعات 
الصخيرة. 

# اقامة صندوق لدعم المشرو عات الصغدرة ور يط اصحاب المشروعات بصناديق 


ت 


= = 


فج . 


۲. الابحاث والاعلام. 

اقامة مركز للابحاث الاقتصادية المجتممع الفلسطيئى فى الداخل . 

توجيه الطلاب لمجالات تعليمية تخدم تنمية وتطوير اقتصاد المجتمع. 

اقامة صسندوق سنح للأبحات وللدراسات الغليا المختارة. 

اصدار مجلة اقجصادية دورية نشی مواد ومقالات فى الصحف والانترذت. 
اسلا تقرير سلوي عى ال وشم الاقتصادي الت الفا طينى في الفاخل. 
۳. ترشيد الاستهلاك وحماية حقوق المستهلك 

# ترشيد الاستهلاك في المجتمع إ اقامة ورشات عمل وحملات توعية وتوزيم 
تشرات...]. 

# حماية حقوق المستهلك العربي والحفاظ على ميزته الدينية والثقافية . 


البات غملنة لمواحهة الازمة المالىة 
هو عنوان المؤتمر الإقتصادي العربي 
الذي نظمته جمعية إعمار للتنمية 
والتطوير الإقتصادي بالتعاون مع 
بلدية آم الفحم بتاریخ ۲۰٠۹/۲/۲۸‏ 
في مركز العلوم والفنون في مدينة 
آم الفحم. شارك في المؤتمر المثات 
من رجال الأعمال وأصحاب المصالح 
ولالحاسبين والإفتصاديي بالإضافة إلى جمهور من الهتمين بالاوضاع 
الإمتصادية. المؤتفر فدح آلبات ونصائح عملنة لمواحهة الأزمة المالدة. 


شاركت ونظمت جمحية إعمار للتنمية 
والتطوير الإأقتصادي بالعديد من 
المحاضرات حول مواضيع اقتضادية 
مختلفة خصوصاحول موضوع | 
الأزمة المالية العامة وکانت ارز 
شذة اللمحاضرات شى معهد التحنضصون 
وجامعة تل ابيب وكلية‌الدعوة | 
والعلوم الاسلامية في ام الفحم وفي 


أصدرت وعممت جمعية إعمار سلسلة من المقالات التي تهدف الى تحزيز الوعي الاقتضصادي في المجتمع نشرت في العديد من الصحف والمجلات ومواقع 
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الأثترثت : سلسلة مقالات فى ترشيد اقتصاد الاسرة. سلسلة مقالات حول حقوق العامل الاحير. سلسلة مقالات بعثوان أموالك فى خطر. سلسلة مقالات 
حول التحقق الحئائى لأصحاب المصالح التجارنة. سلسلة مقالات حول الأزمة المالنة . 


هزاجا عضوجة الهنخنتدى 


6 المشاركة في معارض المنتجات العربية التي ستقيمها الجمعبة. 

6 المشاركة في معارض ومؤتمرات دولبة . 

6 الاستفادة من الابحاث والدراسات الاقتصادية التي يقوم بها قسم الابحاث في الجمعية. 

6 المشاركة بالدورات والمحاضرات والايام الدراسية والمؤتمرات التى تقيمها الجمعية. 

8 الحصول على الإاصدارات والنشرات التي تصدر عن قسم الاعلام فى الجمعية. 
والعدىد من المزانا والخدمات الاخرى. 
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لمزيد من اللمعلومات وللتصدفؤ: 04-6466675 


